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1. GENEL BILGILER

a. OBASE hakkinda:

1995 yilinda kurulan Obase Bilgisayar ve Danigsmanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“OBASE”)
ozellikle analitik ve sektorel ¢ozlimler alanlarinda uzmanlagsmis bir yazilim gelistirme, bilisim
teknolojileri ¢oziim saglayicisidir. OBASE, bagl ortakligi Obase Inc. ile OBASE Grubu'nu
olusturmakta ve Istanbul, California ve Virginia’da bulunan ofisleriyle bilgi teknolojileri, yazilim,
hizmet ve donanim sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

OBASE, sundugu c¢oziimler ile miisteri sirketlerin verilerini is degerine doniistiirerek
verimliliklerini artirmalarma yardimci olmaktadir. OBASE’in, uluslararasi arenada bilinirligi
yiiksek IBM, Microsoft, Microstrategy ve Oracle gibi markalar ile miinhasir olmayan is birlikleri
bulunmaktadir. Is birlikleri kapsamida OBASE yazilimlarinin gelistirilmesinde bu markalarin alt
yapilarinin kullanilmasi, {iriin gelistirilmesi, konferanslar diizenlenmesi dahil pazarlamaya iliskin
cesitli etkinlikler yapilabilmekte, egitim programlar1 diizenlenmekte ve sahip olunan yetkiyle
lisanslarinin ticari alim satim1 gergeklestirilebilmektedir.

OBASE, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan Ar-Ge Merkezi onayr alan ilk yerli yazilim
sirketlerinden biridir (Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/istatistik/Ar-
GeMerkezilstatistik2020.pdf). OBASE, Ar-Ge merkezinde makale, bildiri yayinlari ve iiniversite
is birlikleri yaparak dijital dontisiim, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik, 6ngériisel modelleme,
planlama, tahminleme, optimizasyon, veri madenciligi ve ileri analitik, veri ambar1t ve veri
yonetimi, blok zinciri, bulut teknolojileri, ger¢ek zamanli veriler tizerinden 6ngériiler, nesnelerin
interneti, sensor verisine dayali uygulamalar ile biiyiik veri analitigi, dogal dil isleme, goriintii
isleme, video isleme teknolojileri ile yapay zeka, is zekasi ve analitigi, mobil teknolojiler, veri
gorsellestirme ve karar destek sistemleri alanlarina yonelik ¢oziimler gelistirmekte, kisa siirede
hayata gegirilebilir ve tekrarlanabilir ¢6ziimler sunmaktadir.

OBASE’in iirettigi ¢6ziimler, Tiirkiye'nin bir¢ok noktasinda ve ayrica 20 farkl tilkede (Amerika
Birlesik Devleti, Cek Cumbhuriyeti, Fas, Hirvatistan, irlanda, Italya, isve¢, Hollanda, Birlesik
Krallik, Katar, Polonya, Israil, Romanya, Belgika, Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Makedonya,
Belarus, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti) olmak iizere toplam 15.000'in iizerinde lokasyonda
(sube, magaza, depo, merkez, vb.) kullanilmaktadir. OBASE’in miisteri portfoyii perakende ve
hizli tiiketim {irlinleri, telekomiinikasyon, sigorta ve finans, saglik, ulasim ve lojistik gibi ¢esitli
sektorlerde faaliyet gosteren firmalardan olugmaktadir.

b. Raporun ait oldugu dénem: 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023

c. Sirket’in ticaret iinvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim
bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvam : Obase Bilgisayar ve Danigmanlik Hizmetleri Ticaret Anonim
Sirketi
Ticaret Sicili Numaras1 : 326706-0
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d. Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler:

Organizasyon semasi:

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in SPK'ya

bagvuran ortakliklarin, paylarinin borsada islem gérmeye baslama tarihinden itibaren alt1 ay

icerisinde Yatirimer Iliskileri Boliimii'nii olusturma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Hesap donemi

icerisinde, Yatirimer Iliskileri Boliimii kurulmus olup giincel organizasyon semasi asagida
verilmektedir.

S SATIS, MALI iSLER
YAT!RIMCI ILISKILERI iNSAN KAYNAKLARI
Sezai Akin KOZIKOGLU M. Haluk ALPAY

SEKTOREL ¢OZUMLER GMY

iS ZEKASI GMY
S. Onursal ESIN

VERI ANALITIGI GMY

ilkay 6ZTURK ilkay OZTURK

Sermaye ve ortaklik yapisi

Paylarinin tamami nama yazili olan ve kayith sermaye tavani 175.000.000 TL olan OBASE’in
giincel ortaklik yapisi asagida sunulmaktadir.

28-29 Temmuz 2022 tarihlerinde OBASE paylarinin halka arzina iliskin gerceklesen talep
toplamanin sonucunda ise OBASE’in sermayesi 45.500.000 TL’ye artirtlmis ve 14.000.000 TL
nominal degerli paylar 3 Agustos 2022°de Borsa Istanbul’da (*'Borsa") islem gérmeye baslamustir.
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31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pay Sahibi - -
Nominal| Oran| Pay Nominal| Oran| Pay
Deger (%)| Grubu Deger| (%)| Grubu
2.805.600 6,17| A* 2.805.600| 6,17| A*
Mehmet Haluk ALPAY
7.715.400| 16,96| B 7.715.400| 16,96 B
2.797.200 6,15 A* 2.797.200| 6,15| A*
Banu DAL
7.692.300| 16,91| B 7.692.300| 16,91| B
2.797.200 6,15| A* 2.797.200| 6,15| A*
Biilent DAL
7.692.300| 16,91| B 7.692.300| 16,91| B
Halka Agik 14.000.000| 30,77 B 14.000.000| 30,77| B
TOPLAM 45.500.000 100 45.500.000 100

* Esas Sozlesme'nin 16. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda her bir A grubu payin 5
(bes), her bir B grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardwr. Ancak A grubu paylarin oy imtiyazi,
TTK'min 479. maddesi ve sair mevzuat uyarinca oyda imtiyazin kullanilamayacag kararlarda
gegersiz olup, bu kararlar igin her bir A grubu paywn 1 (bir) oy hakki vardur.

Sermayenin %5°ten fazlasina sahip ortaklar:

OBASE’in dogrudan yonetim hakimiyetine hi¢bir ortak tek basina sahip degildir. A grubu pay
sahipleri Biilent DAL, Mehmet Haluk ALPAY ve Banu DAL birlikte hareket etmek suretiyle
yonetim hakimiyetine sahiptirler. Bu ortaklarin yonetim hakimiyetine sahip olmalarinin kaynagi,
Sirket'in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylarin ¢ogunluguna sahip olmalari ve sahip
olduklar1 A grubu paylara taninmis imtiyazlardir.

30 Eylil 2023 itibariyle Mehmet Haluk Alpay OBASE'in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden
paylarin %23,12’sine, Banu Dal %23,05’ine ve Biilent Dal %23,05’ine sahiptir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun ("TTK") 479. maddesi ve sair mevzuat uyarinca oyda imtiyazin kullanilamayacagi
genel kurul kararlar1 diginda genel kurul kararlarindaki oy haklarin %27,49’una Mehmet Haluk
Alpay, %27,41’ine Banu Dal ve %27,41’ine Biilent Dal sahiptir.

e. Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:
Imtiyazh paylar & oy haklar

OBASE’in toplam 8.400.000 nominal degerli imtiyazli A grubu pay! bulunmaktadir. imtiyazl
paylar, ¢cikarilmig sermayenin %18,46'sin1 temsil etmektedir.

Esas S6zlesme'nin 16. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir A grubu payin 5 (bes),
her bir B grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Ancak A grubu paylarin oy imtiyazi, TTK'nin
479. maddesi ve sair mevzuat uyarinca oyda imtiyazin kullanilamayacagi kararlarda gecersiz olup,
bu kararlar i¢in her bir A grubu payin 1 (bir) oy hakki vardir.
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Ayrica Esas S6zlesme'nin 9. maddesi uyarinca A grubu paylar, yonetim kurulu iiye se¢iminde aday
gosterme ve yonetim kurulu baskaninin A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilmesi imtiyaziyla donatilmistir. En az alt1 iiyeden olusacak yonetim kurulunun tiyelerinin yarisi
A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket genel kurulu tarafindan segilir.
Yonetim kurulu liye sayisinin tek say1 olmasi durumunda A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
aday sayisi kiisuratli olacagindan, kiisuratli rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu liyeleri bagimsiz iiyeler
haricindeki liyelerden olacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkan1 A grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi ile secilen yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilecektir. Bununla birlikte, yonetim
kurulu bagkaninin belirleyici oy hakk: yoktur.

Azimhik haklari

TTK'nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide
birini) olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya
giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme
7 (yedi) is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni1 pay sahiplerinin bagvurusu {izerine,
genel kurulun toplantiya c¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide
birini) olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az 1 (bir) milyon TL olan
pay sahipleri 3 (ii¢) ay icinde Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahkemesinden 6zel denetgi
atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide birini) temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu Istanbul Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket'in
feshine karar verilmesini isteyebilirler.

Kurucularin, yonetim kurulu {yelerinin, denet¢ilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye
artirrmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarthinden itibaren 4 (dort) y1l gegmedikge sulh
ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, sermayenin 20'de 1'ini (yirmide birini) temsil eden
pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

f. Yonetim organu, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi:
Yonetim kurulu

Esas Sozlesmenin 9. maddesi uyarinca Sirket'in isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde TTK ve sermaye piyasast
mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en az alt1 iiyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiliir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle OBASE yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda
verilmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyelik
Adi Soyadi | Gorevi
Baslangi¢ Tarihi | Bitis Tarihi
Mehmet Yonetim Kurulu Baskani ve ) )
Haluk . . 6 Nisan 2023 6 Nisan 2024
Alpay Satis ve Pazarlama ve Idari Isler Direktori
Biilent Dal | onetim Kurulu Baskan Yardimeist ve Genel | ¢y 9595 6 Nisan 2024
Midiir
Veysal . . . .
Yonetim Kurulu Uyesi ve Danigman 6 Nisan 2023 6 Nisan 2024
Karahan
Cengiz . . . .
Demir Yonetim Kurulu Uyesi ve Danigman 6 Nisan 2023 6 Nisan 2024
Esra  Nil | . N S . .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 6 Nisan 2023 6 Nisan 2024
Erkmen
Cihan Deniz 61z Yonetim Kurulu Uyesi 6 Nisan 2023 6 Nisan 2024
Esassolak

Yonetim kurulunun yapisi ve olusumu

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu, Siiresi ve Gorevleri" baglikli 9. maddesi uyarinca, OBASE,
en az alt1 (6) tiyeden meydana gelen yonetim kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu tiyeleri
genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulu iyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan, genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1
olmast durumunda A grubu pay sahiplerinin gosterecegi aday sayisi kiisuratli olacagindan,
kiisurath rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilen yonetim kurulu iiyeleri, bagimsiz {iyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.
Belirleyici oy hakki bulunmayan yonetim kurulu bagkani, A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan segilir. Yonetim kuruluna SPK'nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen
yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz iiyelerin SPK'nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi sarttir.

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu Toplantilar1" baglikli 11. maddesi uyarinca yonetim kurulu
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta TTK, sermaye piyasasit mevzuatt ve ilgili
ikincil diizenlemelere uygun olarak toplanir. Yine ayni madde uyarinca yonetim kurulu
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toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplarina iliskin olarak TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan toplant1 ve karar nisaplar1 uygulanir.

1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 doneminde yonetim kurulu 14 kez toplanmistir. Sirket yonetim
kurulu toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplar1 saglanmistir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin 6zge¢misleri:

Mehmet Haluk Alpay'in 6zgecmisi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden
ayrilma nedenleri ortakhik ve ortakhgin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve onemlilik
diizeyi

Istanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan Mehmet Haluk
Alpay, Istanbul Universitesi Isletme Béliimii'nde MBA egitimini tamamlamustir. Is hayatia 1978
yilinda bilgi islem alaninda denizcilik sektoriinde baslayan, daha sonra ise Alarko ve Havas'ta
devam eden Mehmet Haluk Alpay, 1995 yilindan bu yana kurucularindan oldugu OBASE'de
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir. Perakende, telekomiinikasyon, bankacilik ve kamu
sektorleri basta olmak iizere bir¢ok kurulusa verimlilik artigina yonelik ¢6ziim sunmada rol almis
ve projelerin hayata gecirilmesinde liderlik etmistir. Mehmet Haluk Alpay sektorel caligma
topluluklarinda ve organizasyonlarda etkin rol oynamakta, bu komite ve kuruluslarin yonetim
kadrolarinda gorev almaktadir.

Mehmet Haluk Alpay, halihazirda OBASE'de yonetim kurulu bagkani ve satis, pazarlama ve idari
isler direktorii gorevlerini yiiriitmektedir. OBASE'in kurucu ortaklarindan olan Mehmet Haluk
Alpay, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin %6,17'sini temsil eden toplam 2.805.600 TL nominal
degerli 2.805.600 adet A grubu pay ve Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin %16,96'sin1 temsil
7.715.400 adet B grubu payin sahibidir. Bu kapsamda Mehmet Haluk Alpay, Biilent Dal ve Banu
Dal ile birlikte Sirket'in yonetim kontroliine sahiptir. Mehmet Haluk Alpay ayn1 zamanda Sirket'in
bagl ortaklig1 Obase Inc'te yonetim kurulu tiiyesi olarak gorev almaktadir. Ayrica, Sirket'in iligkili
tarafi Osis Bilgisayar ve Ticaret Programlar1 Yazilim ve Danigmanlik Ticaret Limited Sirketi'nde
pay sahibi ve midiirler kurulu iiyesidir. Osis Bilgisayar ve Ticaret Programlart Yazilim ve
Danigmanlik Ticaret Limited Sirketi bu faaliyet raporu tarihi itibartyla gayri-faal durumdadir.

Dr. Biilent Dal'in 6zge¢misi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakhgn iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi

Dr. Biilent Dal, 1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi boliimiinden
mezun olmus ve yiiksek lisansini sistem analizi ve isletme yonetimi konularinda yapmaistir. Dr.
Biilent Dal, 1999 yilinda ise veri ambar1 sistemleri iizerine yaptigi calismayla doktorasini
tamamlamistir. Dr. Biilent Dal; is analitigi, biliylik veri, perakendede operasyonel verimlilik ve
inovasyon ile is optimizasyonu odakli konularda sektorel yayinlarda makaleler yazmis ve
konferanslarda konusmalar yapmstir. Dr. Biilent Dal; biiyiik veri, blok zincir, is zekas1 ve analitik
yaklagimlar alanlarindaki tecriibe ve bilgi birikimlerini; Tiirkiye ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde gorev aldig1 topluluk ve komitelerde paylagsmak, yayginlastirmak amaciyla
caligmalara katilmaktadir.

Dr. Biilent Dal, 1995 yilindan bu yana kurucularindan oldugu OBASE'de yonetim kurulu tiyesi
olarak gorev almakta olup, halihazirda Sirket'in CEO'sudur. OBASE'in kurucu ortaklarindan olan

6
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Dr. Biilent Dal, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin %6,15'ini temsil eden toplam 2.797.200 TL
nominal degerli 2.797.200 adet A grubu pay ve Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin %16,91'ini temsil
eden toplam 7.692.300 TL degerli 7.692.300 adet B grubu payin sahibidir. Bu kapsamda Dr.
Biilent Dal, Mehmet Haluk Alpay ve Banu Dal ile birlikte Sirket'in yonetim kontroliine sahiptir.
Dr. Biilent Dal ayn1 zamanda Sirket'in baglh ortakligi Obase Inc'te yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almaktadir. Ayrica, Sirket'in iliskili tarafi Osis Bilgisayar ve Ticaret Programlar1 Yazilim ve
Danigmanlik Ticaret Limited Sirketi'nde pay sahibi ve midiirler kurulu iyesidir. Osis Bilgisayar
ve Ticaret Programlart Yazilim ve Danigsmanlik Ticaret Limited Sirketi bu faaliyet raporu tarihi
itibartyla gayri-faal durumdadir. Biilent Dal, Sirket'in mevcut yonetim kurulu baskan1 ve sektorel
coziimler genel miidiir yardimcist ve Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin %6,15'ini temsil eden
toplam 2.797.200 TL nominal degerli 2.797.200 adet A grubu pay ve Sirket'in ¢ikarilmisg
sermayesinin %16,91'ini temsil eden toplam 7.692.300 TL nominal degerli 7.692.300 adet B grubu
payin sahibi Banu Dal ile evlidir.

Veysal Karahan'in 6zgecmisi, son 10 yil icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden
ayrilma nedenleri, ortakhik ve ortakhgin iliskili taraflan ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik
diizeyi

Veysal Karahan, Anadolu Universitesi Is Idaresi Boliimii'nde egitim hayatina baslamis, daha sonra
1985 yilinda Sar1 Metal'in muhasebe departmaninda is hayatina adim atmustir. Veysal Karahan
daha sonra Sarbak Metal ve Oznur Kablo'da muhasebe miidiirliigii gorevlerini iistlenmis, 1999
yilinda ise OBASE'de mali igler miidiirii olarak calismaya baslamistir. Veysal Karahan 2022 yil1
icerisinde mali igler miidiirliigii gorevinden ayrilarak Sirket danismanligi gorevini iistlenmis olup,
ayn1 zamanda 2022 yilinda OBASE'de yonetim kurulu iiyesi olarak gdrev almaya baslamigtir.
Veysal Karahan ayn1 zamanda Sirket'in iligkili tarafi Osis Bilgisayar ve Ticaret Programlari
yazilim ve Danismanlik Ticaret Limited Sirketi'nde miidiirler kurulu iiyesidir. Osis Bilgisayar ve
Ticaret Programlar1 Yazilim ve Damismanlik Ticaret Limited Sirketi bu faaliyet raporu tarihi
itibartyla gayri-faal durumdadir.

Cengiz Demir'in 6zge¢misi, son 10 y1l icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakhgn iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi

Cengiz Demir, Dokuz Eyliil Universitesi Bilgisayar Programciligi én lisans egitiminin ardindan,
Anadolu Universitesi iktisat boliimiinden mezun olmustur. Is hayatina 1990 yilinda Havas'm bilgi
teknolojileri departmaninda baslayan Cengiz Demir, 1997 yilindan itibaren OBASE'de destek ve
yazilim gelistirme ekiplerinde yonetsel gorevler iistlenmistir. Cengiz Demir, bu faaliyet raporu
tarihi itibartyla OBASE'de danisman ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir.

Esra Nil Erkmen'in 6zge¢misi, son 10 y1l icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden
ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik
diizeyi ve bagimsizlik beyani

1990 yilinda Bogazigi Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nii bitiren Esra Nil
Erkmen, kariyerine Arthur Andersen'in bagimsiz denetim béliimiinde baslamustir. Ug yillik
bagimsiz denetim deneyiminin ardindan Fiba Grubu'nda gorev almis; Fiba Holding, Finans
Yatirim, Fiba Perakende, Florence Nightingale Hastaneleri kurumlarinda iist diizey yoneticilik
gorevleri tistlenmistir. Esra Nil Erkmen, 1999-2007 yillar1 arasinda Marks & Spencer Tiirkiye'de
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Finans, Lojistik, Bilgi Sistemleri alanlarinda genel miidiir yardimcilig1 gorevini iistlenmis; 2007-
2014 yillar arasinda ise Marks & Spencer Tiirkiye genel midiirii olarak gorev almistir. 2014-2015
yillarinda Fiba Perakende'ye baglhh ii¢ markanin Tiirkiye, Rusya ve Ukrayna'daki
operasyonlarindan sorumlu CFO roliinii tistlenmistir. Esra Nil Erkmen, 2016-2020 yillarinda hizli
servis restoran perakendeciligi alaninda faaliyet gosteren HD Holding c¢atis1 altindaki HD
Iskender, HD Déner ve Pidem markalarmin CFO ve genel miidiir yardimcihigi gorevlerini
iistlenmistir. Esra Nil Erkmen; perakende ve genel yonetim, stratejik planlama, finansal yonetim,
bilgi sistemleri, kurumsal yonetim ve yeniden yapilandirma projelerinde 6nemli tecriibelere
sahiptir. 2022 yilinda OBASE’de bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almaya baslamistir.

Esra Nil Erkmen’mn bagimsizlik beyanina Olaganiistii Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani’nin
Ek/de yer alan ve 13 Mart 2023°de KAP’da duyurulan https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123419
adresinden ulasilabilir.

Cihan Deniz Esassolak'in 6zgecmisi, son 10 y1l icerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden
ayrilma nedenleri, ortakhik ve ortakhgin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve onemlilik
diizeyi ve bagimsizlik beyani

1987 yilinda Hacettepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi boliimiinden mezun olan Cihan
Deniz Esassolak, 2006 yilina kadar Migros ve Kog Sistem'de iist diizey yoneticilik pozisyonlarinda
gorev almistir. Kariye boyunca, B2B (business to business/isletmeden isletmeye), CRM (customer
relationship management/miisteri iligkileri yonetimi), B2C (business to consumer/igletmeden
tilkketiciye) ve internet lizerinden aligveris projelerinde Oncii projelerde dnemli rol oynamustir.
Cihan Deniz Esassolak, 2006 yilindan bu yana farkli sektdrlerde yer alan sirketlere danismanlik
sunmakta olup, giyim ve mobilya sektoriinde MUDO, makine tliretim sektoriinde KANSAN, balik
iretim sektorinde BARACUDA, kagit ve ambalaj sektorinde ANKUTSAN sirketlerinin
verimlilik odakli ¢alismalarina katki saglamistir. Cihan Deniz Esassolak, Antuksan Antalya Kutu
Sanayi Oluklu Mukavva Kagit Ticaret A.S.'de yonetim kurulu tiyesidir. 2022 yilinda OBASE’de
bagimsiz yonetim kurulu {liyesi olarak gorev almaya baslamistir.

Cihan Deniz Esassolak’in bagimsizlik beyanina Olaganiisti Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani’'nin ~ Ek/de yer alan ve 13 Mart 2023’de KAP’da  duyurulan
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123419 adresinden ulasilabilir.

Yonetim kurulunun sirket disinda yiiriittiigii gorevleri:

Adi

Soyadi Sirket Gorevi

Mehmet (Osis Bilgisayar Ticaret Programlari Ortak ve Miidiirler Kurulu Uyesi
Haluk Yazilim ve Danigsmanlik Ticaret Limited
Alpay Sirketi*
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Ad1

Soyadi Sirket Gorevi

Obase Inc.** Yonetim Kurulu Uyesi

Osis  Bilgisayar Ticaret Programlari Ortak ve Miidiirler Kurulu Uyesi
Yazilim ve Danismanlik Ticaret Limited
Biilent Dal Sirketi*

Obase Inc.** Yénetim Kurulu Uyesi
Osis Bilgisayar Ticaret Programlari Miidiirler Kurulu Uyesi
Veysal . ..
Yazilim ve Danismanlik Ticaret Limited
Karahan |. . .
Sirketi
Cengiz - -
Demir
Esra  Nil - -
Erkmen

Cihan Antuksan Antalya Kutu Sanayi Oluklu| Yénetim Kurulu Uyesi
Deniz Mukavva Kagit Ticaret A.S.
Esassolak

*[sbu faaliyet raporu tarihi itibariyla Osis Bilgisayar Ticaret Programlari Yazilum ve Danismaniik
Ticaret Limited Sirketi gayri-faal durumdadir.

** [sbu faaliyet raporu tarihi itibariyla Obase Inc., OBASE'in bagl ortakligi konumundadir.
Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin sayi, yapi ve bagimsizhigi:

Komitelere iliskin kurallar, Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu Komiteleri” baglikli 13.
maddesinde diizenlenmektedir. Bu madde uyarinca Sirket'in ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslar1 ile yonetim kurulu ile iligkileri
hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir.

Halka agik ortakliklar, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne gerekli uyumu saglamakla yiikiimliidiir. Bu
kapsamda 24 Ekim 2022’de gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul’da yonetim kurulu
bilinyesinde denetim komitesi, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi
kurulmasina karar verilmis ve ilgili komitelerin calisma esaslar1 belirlenmistir. Komitelerin
calisma esaslarma www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1073724 adresinden ulasilabilir.
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Olaganiistii Genel Kurul’da alinan kararlar ¢ergevesinde kurulan komitelerin mevcut tyeleri
asagida verilmektedir.

Denetim Komitesi

Komite Uyesinin Ad1 Soyadi Gorevi
Esra Nil Erkmen Komite Bagkani
Cihan Deniz Esassolak Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Uyesinin Ad1 Soyadi Gorevi

Esra Nil Erkmen Komite Baskani
Veysal Karahan Komite Uyesi
Sezai Akin Kozikoglu Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Komite Uyesinin Ad1 Soyadi Gorevi

Cihan Deniz Esassolak Komite Baskani
Mehmet Haluk Alpay Komite Uyesi
Cengiz Demir Komite Uyesi

1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Denetim Komitesi 10 (on) toplanti
gerceklestirmistir. Bu toplantilarda konsolide finansal tablolar ve faaliyet raporlarina, halka arz
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fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlara dair ger¢eklesme ve degerlendirme raporlarina,
denet¢i se¢imine Ve halka arzdan elde edilen fonlarin kullanim yerlerine dair rapora iliskin toplam
on karar alinmastir.

Ayni donemde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de 6 (alt1) toplanti gerceklestirmistir. Bu
toplantilarda nitelikli personellerin muhafaza edilmesi Ar-Ge sonuglarina ve doviz kurlarinda
gerceklesebilecek olasi dalgalanmalara, miisterilerin 6deme glicliigline girmesine iliskin
degerlendirmeler yapilmis ve toplam alt1 karar alinmistir.

Belirtilen donemde Kurumsal Yonetim Komitesi 3 (ii¢) toplantt gergeklestirmistir. Bu
toplantilarda yoneticilere ddenecek iicretlerin, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ve huzur
hakki tutarlarinin belirlenmesine iligkin degerlendirmeler yapilmis ve ii¢ karar alinmistir.

Ust yonetim:

OBASE iist yonetimine iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Biilent Dal Genel Miidiir

Banu Dal Genel Miidiir Yardimcisi - Sektorel Coziimler
[lkay Oztiirk Genel Miidiir Yardimecis1 - Veri Analitigi
Siileyman Onursal Egin Genel Miidiir Yardimecis - Is Zekasi

Mehmet Haluk Alpay Direktér - Satis ve Pazarlama ve Mali Isler
Personel:

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla OBASE’in ¢alisan sayis1 242°dir. Asagida yer alan tablo, ¢alisan
sayilarinin, pozisyonlara gore dagilimin1 yansitmaktadir:

Pozisyon Calisan Sayisi (31 Arahik 2023)
Ust Yonetim 5
Uriin ve Sektorel Coziimler 138
Is Zekas1 35
11
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Veri Analitigi 32

Satis, Pazarlama ve Idari 32

TOPLAM 242

31 Aralik 2023 itibariyla OBASE biinyesinde bulunan toplam 242 personelin 123’4 Ar-Ge
personelidir.

Ar-Ge personelinin %53'i miihendislik boliimlerinden mezun olup, Ar-Ge personeli kadrosunun
biiyiik bir kismi bilgisayar miithendisligi, matematik miihendisligi, endiistri miihendisligi, yazilim
mihendisligi, elektrik elektronik miihendisligi, makina miihendisligi, mekatronik miihendisligi,
bilgisayar teknolojileri ve programcilik, yonetim bilisim sistemleri, temel bilimler (fizik,
matematik), istatistik ve enformatik alanlarindan mezun ¢alisanlardan olugsmaktadir.

Destek personeli hari¢ Ar-Ge personelinin %2,4\ doktora, %19,5'i yiiksek lisans, %66,6's1 lisans
ve %11,4% 6n lisans mezunudur.

Toplu sozlesme uygulamalari ve personele saglanan hak ve menfaatler:

OBASE Grubu biinyesinde toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
Personele saglanan hak ve menfaatler agsagidaki gibidir:

- Sirket ¢alisanlarina 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir.

- Calisanlara yemek, ulasim ve telekomiinikasyon giderleri i¢in destek verilmektedir.

- OBASE c¢alisanlarina diizenli olarak egitimler vermekte ve bu egitimlerin OBASE’in gelismesine
katki sagladigini diisinmektedir. OBASE bu dogrultuda g¢aliganlarina kurum igi egitim vermek
amacuyla, sirket i¢i egitim projesi Obase Akademi'yi hayata getirmistir. Obase Akademi nezdinde
calisanlara verilen egitimler ile Ar-Ge c¢aligmalarini desteklemek, OBASE'in inovatif becerilerini
yiikseltmek ve calisanlarin teknik ve davranigsal yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica, OBASE calisanlarina yiiksek lisans ve doktora destekleri saglamakta ve ¢alisanlarinin
makale, bildiri gibi akademik yayinlarina destek sunmaktadir.

g. Sirket genel kurulunca verilen izin c¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.

h. Sirket'in faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi

Bulunmamaktadir.

i. Sirket'in hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar ¢catismalarim
onlemek icin alinan tedbirler
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Sirket'in hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

2. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK iLKELERiIi UYUM RAPORU

a. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum beyana:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile SPK II-17.1 sayili
Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Y &netim Ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla
yiikiimlii sirketlerin esas alacaklar1 format belirlenmis olup, Sirket 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023
donemine iliskin Kurumsal Y6netim Uyum Raporlamasi sz konusu formata gore “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis
ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287640 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287649
adreslerinden ulasilabilir.

b. Pay sahipleri:
i. Yatirimar iliskileri boliimii:

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in SPK'ya
bagvuran ortakliklarin, paylarmin borsada islem gérmeye baslama tarihinden itibaren alti ay
icerisinde Yatirimer Iliskileri Boliimii'nii olusturma ve bdliimiin dogrudan bagl olarak ¢alisacagi
yatirimet iligkileri bolimi yoneticisini belirleme yikimliiligii bulunmaktadir. 25 Ocak 2023
tarihinde Yatirimer Iliskileri Boliimii kurularak Sezai Akin Kozikoglu, Yatirnmer Iliskileri
Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmustir.

Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan yatirimer iligkileri boliimii Sirket’in Genel
Miidiirii Biilent Dal’a dogrudan bagli olarak calismaktadir. Yatirimer Iligkileri Béliimii 1 Mart
2024°de 2023 yili igerisindeki faaliyetlerine iliskin raporunu Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Yatirime Iliskileri Boliimii’niin baslica gorevleri asagida yer almaktadir:

- Sirket ile yatirimcilar arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

- Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

- Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

ii. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarimmin kullanima:

OBASE tabi oldugu diizenlemeler ve esas sdzlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri,
yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak {izere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi
tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay
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ulagilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamayi
hedeflemektedir.

Sirket bu kapsamda 25 Nisan 2022 tarih ve 22 sayili yonetim kurulu ile Bilgilendirme Politikasi'n1
kabul etmistir. Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas
So6zlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak
iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru,
zamaninda, anlagilabilir, diisiikk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak,
aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi
izlerken, kamuyu aydinlatmaya iligkin tiim uygulamalarda SPK ve Borsa diizenlemelerine uyum
gostermek ve en etkin iletisim politikasin1 uygulamayr amaclamaktadir. Bilgilendirme
politikasinin tam metnine Sirket'in internet sitesinden (Www.obase.com) ulasilabilir.

OBASE tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari, periyodik olarak ¢ikarilan mali
tablolar, bagimsiz denetci raporu ve beyanlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, Sirket internet
sitesi (Www.obase.com), 6zel durum agiklamalari, ticaret sicil gazetesi araciligi ile yapilan ilan ve
duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglartyla yapilan iletisim yontemleri,
sosyal medya, yazili ve gorsel medya, yatirimcilarla yliz yilize veya telekonferans vasitasiyla
yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Pay sahipleri, yatirimeilar ve analistlerden OBASE’ye iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis
bilgiler cercevesinde yatirimer iliskileri birimi tarafindan yazili, sozlii ya da bilgilendirme
toplantilar1 vasitasiyla yanitlanir. OBASE’nin ara dénem ve yillik finansal ve operasyonel
sonuclarinin acgiklanmasini takiben, analist ve yatirimcilarin sorularimi cevaplamak ve kamu
nezdinde tartigmak iizere telekonferanslar organize edilebilir. Sirket yetkilileri, zaman zaman,
yatirimeilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde konferanslara
veya toplantilara istirak edebilirler.

iii. Genel kurul toplantilar::

Esas S6zlesme'nin "Genel Kurul" baslikli 16. maddesine gore genel kurul olagan ve olaganiistii
olarak toplanir. Olagan genel kurul toplantilar1 sirketin hesap devresi sonundan itibaren li¢ ay
icerisinde ve senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilar1 ise sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul toplantilar1 girketin merkezinde veya
merkezin bulundugu Istanbul sehrinin elverisli bir yerinde toplanur.

Genel kurul toplantilarina iliskin bildirimler, TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
cergevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta Ongoriilen usullerin yani sira,
elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan
sirketin internet sitesinde, KAP'ta, Kurul tarafindan belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ("TTSG") yayimlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan1 ile
birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, SPK'nin
kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.
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Genel kurul toplantilarinda her bir A grubu payin 5 (bes), her bir B grubu payin 1 (bir) oy hakk1
vardir. A grubu paylarin oy imtiyazi, TTK'nin 479. maddesi ve sair mevzuat uyarinca oyda
imtiyazin kullanilamayacagi kararlarda gegersizdir. Bu kararlar i¢in her bir A grubu payin 1 (bir)
oy hakki vardir. Oy kullanilirken TTK, Sermaye Piyasast Kanunu (*'SPKn") ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Her bir pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi kendisini pay sahibi olan
veya olmayan bir vekil ile de temsil ettirebilir. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan
baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidirler.
Salahiyetlerin seklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder. Vekaleten oy kullanmaya iligkin sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Paylar sirkete karsi boliinmez bir
biitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar sirkete kars1 haklarin1 ancak
miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler. Miisterek bir vekil tayin
etmedikleri takdirde, sirket tarafindan pay sahiplerinden birisine yapilacak tebligatlar hepsi
hakkinda gecerli olur.

Sirket genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
giindem miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. TTK'nin 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 29. maddesi sakli kalmak {izere giindemde yer almayan konular goriisiilemez ve
karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, toplant1 ve karar yeter sayisinda sermaye piyasast mevzuati hiikkiimleri
ile SPK'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne ve TTK hiikiimlerine uyulur.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin isbu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi
saglanir.

TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin gerek gordiigli olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
bakanlik temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti tutanaklarimin ilgililerle birlikte imza edilmesi
zorunludur. Bu durumlarda, bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve bakanlik temsilcisinin imzasini tagimayan toplanti tutanaklari
gecerli degildir.

iv. Kar payr hakk:

Sirket yonetim kurulunun 25 Nisan 2022 tarih ve 22 sayili yonetim kurulu karari ile belirledigi ve
halka arz sonrasinda gergeklestirilen ilk toplantida genel kurulun onayina sunulan kar pay1 dagitim
politikas1 uyarinca, ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
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finansman politikalar1, karlilik ve nakit durumu, Esas S6zlesme ve ilgili mevzuat dikkate alinarak;
dagitilabilir net donem kéarmin asgari %5'lik kisminin pay sahiplerine ve kéra katilan diger kisilere
dagitilmas1 hedeflenmektedir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirket'in paylari
arasinda kar pay1 imtiyazi ongoren bir pay bulunmamaktadir.

v. Paylarin devri:

Esas Sozlesme'nin "Pay Devri" baslikli 7. maddesine gore Sirket paylarinin devri TTK, SPKn ve
ilgili mevzuata gore gerceklestirilir. Sirket'in borsada islem goren paylarinin devrine herhangi bir
sinirlama getirilemez.

c. Kamuyu aydinlatma ve seffafhik:
i. Sirket internet sitesi:

Sirket internet sitesi (www.obase.com) adresidir. Internet sitesi icerigi SPK’nin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ile uyumlu olarak hazirlanmaktadir. Yatirimer iliskileri boliimiinde diger ilgili
bilgi ve belgeler agsagidaki basliklar altinda bulunmaktadir;

- Halka Arz

- Finansal Raporlar (Finansal Tablolar, Faaliyet Raporlar1)

- Yatirimc1 Sunumlari

- Ozel Durum Aciklamalari

- Kurumsal Yonetim (Komiteler ve Caligsma Esaslari, Genel Kurul, Politikalar, Ortaklik Yapisi)
- Sirket Bilgileri (Ticaret Sicil Belgesi, Esas Sozlesme, Borsa Thrag Belgesi)

- Bilgi Toplumu Hizmetleri

—Yatirime Iligkileri iletisim Bilgileri

Ayrica sirketin internet sitesi lizerinden sirketin KAP sayfasina ulasilabilir.

ii. Faaliyet raporu:

OBASE y&netim kurulu faaliyet raporlari Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi kapsaminda hazirlanir ve ilgili teblig hiikiimlerine uygun olarak, finansal tablolar
ile birlikte kamuya agiklanir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda da yaymlanacak olan raporlar internet sitesinde Yatirimer iliskileri bashigi altinda
yer almaktadir.

d. Menfaat sahipleri:
i. Menfaat sahiplerinin bilgilendirmesi:
Menfaat sahibi olarak; ortaklar, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile

dogrudan iliski i¢cindeki ii¢lincii sahislar1 ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z konusu
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biitin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat geregi kamuya yapilan
periyodik bildirimler ve 6zel durum agiklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligr ile bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilar1 ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler sirket tarafindan yapilmaktadir.
Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak iizere dogru ve anlasilabilir sekilde
es zamanl olarak bilgilendirilmektedir. OBASE, internet sitesinde gerekli olan tiim konulara
detayli olarak yer verilmesi sureti ile giincel bilgiye kolay erisim saglamayi hedeflemektedir.
Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin haklarinin garanti altina alinmasin
amaclar. Menfaat sahipleri, Sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ve Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilirler. Ticari sir
kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tiirlii bilginin degerlendirmeye alinmast
saglanir. Sirket Kurumsal Y6netim ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlayacag: Bilgilendirme
Politikasi’n1 www.obase.com adresinde Yatirrmer Iliskileri basligi altinda yayrmlamaktadir.
Sirketin kamunun aydinlatilmas1t ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bu politika geregi bagimsiz
denetimden gecmis 6. ve 12. ay mali tablolar1, denetimden gegmemis 3. ve 9. ay mali tablolar1
kamuya duyurulmaktadir. Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
(“TMS/TFRS”) dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK tarafindan belirlenen siireler
icinde kamuoyuna yapilmaktadir.

ii. Menfaat sahiplerinin yonetime katilim:

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme g¢alismalarma katilimina ve bu yonde aktif
olarak fikirleri beyaninda bulunmalarina olanak saglanmistir. Tedarik¢i ve miisteri talepleri takip
edilerek yonetimin dikkatine sunulmaktadir. Calisanlar ile yilda en az bir kere ge¢mis yil
faaliyetlerinin degerlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildigi toplantilar diizenlenmekte ve
geri bildirimler alinmaktadir.

iii. Insan kaynaklar1 politikasi:

OBASE, bilginin organizasyonlar i¢in en 6nemli kaynak olduguna, bu nedenle bilgiyi {ireten
calisanlarinin en degerli varlig1 olduguna, ve entelektiiel sermayenin rekabet istiinliigliniin
kaliciliginin saglanmasinin temel kaynagi olduguna inanir.

OBASE’in insan kaynaklar1 yonetiminde benimsedigi temel stratejileri asagida verilmektedir.

Liderligin kurumsallastirilmasi,

Islerin takim caligmast ile yapilmast,

Calisan se¢me sisteminin adil ve is-tabanli olmasi,

Stirekli egitim ortaminin yaratilmasi,

I¢ miisteri tatmini ve kalitesinin performans yonetimi sistemi ile gelistirilmesi,
Ucretlendirme sisteminin yetkinlik ve basarry1 ddiillendirmesi,

Calisanlarin motivasyonlarinin st diizeyde tutulmasi,

Farkli i giiciiniin beceri ve degerlerinin kullanilmasi (yetenek yonetimi),
Yaraticiligin tesvik edilmesi,
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e Sirket'in etik degerlerinin korunmasi,
e Sirket'in geleceginin sekillendirilmesi,
e Calisanin sirkete baghiligiin artirilmasi.

OBASE’in insan Kaynaklar1 Y6netimi’nde benimsedigi ¢alisma ilkeleri asagida verilmektedir.

Insana Saygi
Tarafsizlik
Kurum Onceligi
Gizlilik
Bilgilendirme

e Bilimsellik

OBASE,; esnek, ¢evre degisimlerine hizli tepki verebilen, ¢alisanlarinin etkin iletisimine énem
veren, performansi yiiksek bir organizasyon yapisini hedefler. Is yapis sekillerinin, stratejik tanim
ve hedeflerin tiim ¢alisanlar tarafindan bilinmesi, her ¢alisanin tiim fikir ve diisiincelerini serbestce
belirtmesi ve enformasyona herhangi bir 6n kosul olmaksizin aninda ve hizli ulasabilmesini
saglayan Orglitsel sermaye, organizasyonun temel tasidir.

OBASE’de calisan herkese kendini gelistirme, yetistirme ve yiikselme olanagi taninmasina
gayret edilmektedir. Profesyonel gelisim stratejisi icerisinde “insana yatirim felsefesi” sirket
kiiltiirlimiiziin bir parcasidir. Programlar, siiregler ve sistemler aracilii ile organizasyonel
yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

i.v. Etik kurallar ve sosyal sorumluluk:

Sirket deger yaratmayi, c¢alisanlarinin yasam standartlarini yiikseltmeyi ve miisterilerinin,
tedarikgilerinin ve i¢inde faaliyet gosterdigi toplumlarin ekonomik, ¢evresel ve sosyal refahlarina
katkida bulunmayi amaglar. Bu kapsamda caliganlarin Sirket'in etik kurallarina uygun hareket
etmelerine yon gostermek, Sirket'in etik standartlarinin miisteriler, tedarikgiler ve Sirket disindaki
kigiler tarafindan da benimsenmesini saglamak i¢in sosyal sorumluluk politika kurallar:
olusturulmugtur. Sirket genel anlamda etik kurallarina uyulmasi ve uygulanmasi yoniinde gerekli
caligmalar1 yapmaktadir.

e. Siirdiiriilebilirlik:

OBASE, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum
cercevesi kapsaminda gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim ilkelerine uymay1 hedeflemektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda hazirlanan
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Kamuyu Aydimlatma Platformunda yayrmlanmistir. S6z
konusu bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287653 adresinden ulasilabilir.

18

www.obase.com |info@oba5e.com


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287653

3. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu, yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu iiyeleri ve genel
miidiir seviyesindeki yoneticilerden olugmaktadir. Bu personele saglanan faydalar ise iicret ve
prim gibi faydalar1 igermektedir. Sirket’in 31 Aralik 2023 sona eren mali donem itibariyla yonetim
organi lyeleri ile Gist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 22.048.633 TL'dir.

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

OBASE, 5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
hiikiimleri kapsaminda c¢esitli indirim ve desteklerden yararlanmaktadir. 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun; Ar-Ge, yenilik ve tasarim
yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin
teknolojik bilgi tiretilmesi, liriinde ve iiretim siireclerinde yenilik yapilmasi, {iriin kalitesi ve
standardinin ylikseltilmesi, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isgiici istthdaminin
artirllmasint desteklemek ve tesvik etmek gibi amaglarla 28 Subat 2008 tarihinde yiirtirliige
girmistir.

OBASE yaptig1 Ar-Ge ¢alismalar1 ile hem sahip oldugu iiriinleri yeni teknolojilere yiikseltmekte
hem de yeni yazilim iiriinleri gelistirmektedir. OBASE Istanbul, Umraniye'de yer alan 338
metrekare alana ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 123 kisilik Ar-Ge personeli kadrosuna sahip
Ar-Ge merkezinde yenilik¢i projeler gelistirerek firmalara kisa siirede hayata gegcirilebilir ve
tekrarlanabilir ¢oziimler sunmaktadir. OBASE Grubu biinyesindeki OBASE, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan 16 Kasim 2012 tarihinde Ar-Ge Merkezi onay1 almis ve Ar-Ge Merkezi onay1 alan
ilk yazilim sirketlerinden birisi olmustur (Kaynak:
https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/istatistik/Ar-GeMerkezilstatistik2020.pdf).

OBASE, Ar-Ge merkezinde makale, bildiri yayinlar1 ve iiniversite is birlikleri yaparak dijital
dontisim, verimlilik, ve siirdiiriilebilirlik 6ngoriisel modelleme, planlama, tahminleme,
optimizasyon, veri madenciligi ve ileri analitik, veri ambar1 ve veri yonetimi, blok zincir, bulut
teknolojileri, ger¢ek zamanli veriler iizerinden Ongoriiler, nesnelerin interneti, sensor verisine
dayali uygulamalar ile biiyiik veri analitigi, dogal dil isleme, goriintii isleme, video isleme
teknolojileri ile yapay zeka, is zekas1 ve analitigi, mobil teknolojiler, veri gorsellestirme ve karar
destek sistemleri alanlarina yonelik ¢oziimler gelistirmektedir. Ar-Ge merkezinde iiniversite is
birlikleri yapilarak {niversitelerin teknoloji alanindaki akademik bilgi birikiminden
yararlanilmasiyla yenilik¢i projeler gelistirdigi ve bu projelerin tescilli {irlinlere doniistiiriilerek
uluslararasi pazarlarda rekabet giicii kazanildig: diistiniilmektedir.

Sirket'in Ar-Ge ¢alismalaria iliskin bilgiler, raporun 5.a. numarali Yatirimlar kisminda
sunulmaktadir.

19

www.obase.com |info@obase.com



5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

a. Yatirinmlar:

Sirket'in yatirimlar1 agirlikli olarak maddi olmayan duran varliklardan, maddi olmayan duran
varliklar ise Sirket'in Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirdigi yazilimlara iliskin aktiflestirme
giderlerinden olugmaktadir. Sirket'in aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, 1 Ocak 2023-31 Aralik
2023 tarihleri arasindaki donem igerisinde 100.388.917 TL olarak gerceklesmistir.

b. Tesviklerden yararlanma durumu ve gerceklestirilen faaliyetler

Sirket, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun c¢ercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla 247.052.912 TL tutarinda gelecek yillara devreden kurumlar vergisi Ar-Ge indirimi
bulunmaktadir. Ayrica Sirket'in ilgili kanun uyarinca yararlanmis oldugu SGK tesvikleri ile
birlikte personele ait gelir vergisi ve damga vergisi tegvikleri bulunmaktadir.

Sirket, Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili yaptigs TUBITAK projelerine iliskin olarak tesvik almakta olup,
alinan tesvik ilk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar-Ge yatirnminin itfasi ile orantili
sekilde gelir kaydedilmektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla yararlandigi kisa ve uzun vadeli tesvik ve yardimlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023
(TL)
Kisa Vadeli Devlet Tesvik ve
Yardimlar: (TUBITAK 2.478.204
Tesvikleri)
Uzun Vadeli Devlet Tesvik ve
Yardimlar: (TUBITAK 4.731.150
Tesvikleri)
Diger Tesvik ve Yardimlar
31 Arahk 2023
(TL)

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanunu 7.482.767
Kapsamindaki Tesvikler

4857 sayili Is Kanunu

Kapsamindaki Tegvikler 96.091

6661 sayili Asgari Ucret Destek
Kanunu Kapsamindaki Tesvikler
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5746 sayili Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun
Kapsamindaki Tegvikler

5746 sayil1 Arastirma, Gelistirme 20.880.567
ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun
Kapsamindaki Gelir Vergisi ve
Damga Vergisi Tesvikleri

7349 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu 4.709.750
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasima Dair Kanun
Kapsamindaki Gelir Vergisi ve
Damga Vergisi Tesvikleri

TOPLAM 39.434.778

6.265.603

c. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organminin bu konudaki goriisii:

Sirket, kendi yazilim1 olan Hector is takibi yazilimi ile projelerin takibini saglamakta, isin basindan
sonuna kadar; miisteri talep ve istekleri, fatura kesilme asamalari, 6deme bilgi ve raporlamalari
takip edilmekte ve denetlenmektedir.

OBASE, organizasyonel yapiya iligkin ¢er¢eve politikalar, yonetmelikler, risk yonetime iliskin
yontemler dahil olmak {izere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini uygulayarak i¢ denetim faaliyetlerini sistematik olarak siirdiiriilmektedir.

d. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

OBASE, 13 Mayis 2022 tarihinde Obase Inc'in sermayesinin %90’1n1 temsil eden paylari; Banu
DAL, Biilent DAL ve Mehmet Haluk ALPAY'dan 53.100 ABD Dolar1 karsiliginda devralarak
Obase Inc.'in hakim ortagi haline gelmis ve Obase Inc., bu devralma sonucunda sirketin bagh
ortaklig1 konumuna gelmistir.

Obase Inc., ABD'de faaliyet gostermekte olan is zekasi, veri analitigi ve yazilim teknolojileri
alanlarinda ¢6ziim sunmaya odaklanmis bir yazilim sirketidir.

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Pay Oran1 (%)
OBASE Inc. Amerika Birlesik Yazilim 90
Devletleri

Obase Inc'in, OBASE sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.
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€. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢c denetim
ve risk yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar:

OBASE, konsolide finansal tablolarin hazirlanmas siirecinde uygun buldugu risk yonetime iliskin
yontemleri ve i¢ kontrol sistemlerini uygulayarak denetim faaliyetlerini sistematik olarak
stirdiiriilmektedir.

f. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
g. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Konsolide mali tablolar hesap donemi igerisinde Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
tarafindan denetlenmistir.

h. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Hesap donemi icerisinde, OBASE aleyhine karara baglanmasi halinde, OBASE’nin faaliyeti,
faaliyet sonuglart veya mali durumu lizerinde tek basina veya hep birlikte dnemli derecede
olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip
bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerin olagan akisi cergcevesinde, zaman zaman miisterilerle, tedarikcilerle, vergi
daireleriyle ve galisanlarla ¢esitli davalara taraf olabilmektedir. Bu kapsamda OBASE faaliyetlerin
olagan akis1 dahilinde zaman zaman is hukuku uyusmazliklarindan kaynaklanan davalara maruz
kalabilmektedir. Halihazirda sirketin taraf oldugu bir adet dava bulunmaktadir. Bu dava is hukuku
kaynakli olup dava is¢i alacagina iligkindir.

i. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

j.  Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

OBASE hesap doneminde satis miktarlarin1 hedeflenen seviyelerde gerceklesmistir. Hesap
donemindeki finansal performans bu raporun 6. bdlimiinde detayli olarak verilmektedir.
OBASE'in ilgili donem igerisinde yerine getirmedigi bir genel kurul karar1 bulunmamaktadir.

k. Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dihil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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I. Sirketin donem icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 9 Subat 2023 tarih ve 8/174 sayili karar1 cergevesinde Sirket
Yonetim Kurulu’nun 15 Subat 2023 tarih ve 39/2023 sayili karar1 ile Kahramanmaras merkezli
yasanan ve pek cok ilimizi etkileyen deprem felaketine iliskin olarak T.C. Igisleri Bakanlig1 Afet
ve Acil Durum Yo6netimi Baskanligi'nin baslattigi yardim kampanyasina 500.000 TL nakdi bagis
yapilmasina, yapilan bagisa iliskin 2022 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerine
bilgi verilmesine ve 2023 yili bagis sinirinin yapilan bagisi da kapsayacak sekilde belirlenerek pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

2022 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda T.C. Igisleri Bakanlig1 Afet ve Acil Durum Y énetimi
Bagkanligi'min (AFAD) baslattigi yardim kampanyasina yapilan 500.000 TL tutarindaki nakdi
bagisin onaylanmasina ve 6362 sayili SPKn'nun 19. maddesinin besinci fikrasina ve Sirket Esas
Sozlesmesimin 3. maddesine uygun olarak, 2023 yili igerisinde yapilacak bagislarin iist sinirinin
1.500.000 TL olmasina karar verilmistir.

m. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararma alinan veya alinmasindan ka¢imilan tiim diger 6nlemler

Bulunmamaktadir.

n. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukaridaki k. bashg@inda bahsedilen hukuki
islemin yapildig1 veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kac¢inildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kacinilan onlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Bulunmamaktadir.
0. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Bulunmamaktadir.

6. FINANSAL DURUM

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmma iliskin yonetim organmn analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Faaliyet alam

Bilgi teknolojileri sektdriinde yazilim, hizmet ve donanimi da icerecek sekilde satilabilen lisansli
iirlinleri miisteriye 6zgii sekilde de gelistirilebilen OBASE Grubu'nun sundugu ¢oziimler/iiriinler
ii¢ ana grup altinda siiflandirilmaktadir:
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1. Sektorel Coziimler: OBASE Ar-Ge ekibi sayesinde ERP, CRM, tedarik zinciri, e-ticaret, is
analitigi, blok zinciri, B2B (business to business/isletmeden isletmeye) ve PIM (product
information management/iiriin  bilgi yonetimi) alanlarinda yenilik¢i projeler gelistirerek
tekrarlanabilir ¢oziimler liretmektedir. OBASE, firmalarin dijital doniisiim stireglerinde kapsamli
projeleri kisa siirede hayata gegirmekte, sistem entegrasyonlari gelistirmekte ve gelistirilen
projeler kapsaminda siirdiirebilme ve gelistirme hizmetleri vermektedir.

2. Is Zekas1 Coziimleri: OBASE, firmalarin detayli olarak depoladigi biiyiik veri kitlelerini
kullanarak ¢ok boyutlu analizler yapma olanagi verecek ve isletmelerin karar destek sistemi
ihtiyaglarimi karsilayacak ¢oziimleri sunma dogrultusunda, ABD merkezli Microstrategy ile is
birligine girmistir. Bu dogrultuda OBASE, Microstrategy ile tiimlesik (OBASE tarafindan
gelistirilip ilgili lisans ile birlikte satilan irilinler) satilan (OEM), telekomiinikasyon sektdriine
yonelik kiiresel dlgekte satma yetkisine sahip oldugu iiriinler gelistirmistir. Is zekas1 ¢oziimleri
OBASE’nin, Microstrategy ve Microsoft altyapisi kullanarak gelistirdigi yazilim iiriinleri, bu
iiriinler konusunda verilen danigmanlik, uygulama ve bakim hizmetlerini kapsamaktadir.

3. Veri Analitigi Coziimleri: OBASE, veri yonetimi ve ileri analitik alanlarindaki tecriibesi ile
isletmelerde giivenilir bilgi sistemleri, kendi kendine karar verebilen akilli ¢oziimler, i¢gorii ve
ongoriiler sunacak sistemler hayata gecirmektedir. Veri analitigi ¢ozliimleri OBASE nin IBM basta
olmak iizere, Microsoft ve acik kaynak kodlu teknolojiler ile gelistirdigi iirlinleri, bu {riinler
konusunda verilen danismanlik, uygulama ve bakim hizmetlerini icermektedir.

Faaliyet sonugclar:

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Yurtici Satislar 328.612.454 265.072.242
- Is Zekas: Satislar 135.806.193 124.763.649
- Sektorel Coziimler Satislart 159.217.904 116.766.283
- Veri Analitigi Satiglart 33.588.357 23.542.310
Yurtdis1 Satiglar 82.282.441 78.492.737
- Is Zekas: Satislart 39.140.450 24.088.196
- Sektorel Coziimler Satislar 10.759.094 27.772.253
- Veri Analitigi Satislar 32.382.897 26.632.288
Satistan Tadeler (-) (1.252.597) (1.202.180)
Diger Satislar 789.567 1.062.149
Net Satislar 410.431.865 343.424.948
Satilan Ticari Mamuller Maliyeti ( - ) (52.055.771) (40.594.436)
Satilan Hizmet Maliyeti (-) (329.156.680) (261.357.325)
Satiglarin Maliyeti(-) (381.212.451) (301.951.761)
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Briit Kar / (Zarar) 29.219.414 41.473.187

Sirket, 1 Ocak 2023 -31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki donemde, 2022 yilinin ayn1 dénemine
gore net satiglarini %20 oraninda artirmistir. Bu donem igerisinde gergeklesen satislarin %80'i yurt
ici satiglardan kaynaklanmistir. Bu donem igerisinde 29,2 milyon TL brit kar elde edilmistir.

OBASE hesap doneminde net satiglarini artirarak hedefine ulasmis, bu donem igerisinde 410,4
milyon TL net satis gergeklestirmistir. Donem sonu itibariyle aktif biliylikligii ve 6z kaynak
biiyiikligi sirasiyla 626,903,656 TL ve 418,784,759 TL olarak gerceklesmistir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri

OBASE, bir yazilim ve bilgi teknolojileri sirketi olarak faaliyet gdstermekte olup, ¢oziimlerini
insan kaynaklarini kullanarak gelistirmektedir. Sirket'in insan kaynagi bilgi ve deneyimine dayali
olarak gelistirdigi ¢ozlimler; 1) is zekast, ii) sektdrel ¢oziimler ve iii) veri analitigi olmak {izere ti¢
ana basliga ayrilmaktadir.

Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin
niteligi hakkinda bilgi

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla banka kredileri toplami 13.103.572 TL ve kiralama
islemlerinden borglari ise 1.539.858 TL'dir. Ek olarak Sirket’in kredi kart1 borglarina iliskin diger
finansal yiikiimliiliikleri 563.352 TL dir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin %30,77'sini temsil eden 14.000.000 TL nominal degerli
14.000.000 adet B grubu pay, Borsa Istanbul Ana Pazar'da islem gérmektedir. Sirket'in ihrag ettigi
paylar disinda herhangi bir sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

b. Gec¢mis donemlerle karsilastirmali olarak sirketin donem i¢indeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karhihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin
sonu¢lar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler:

Sirket, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki donemde, 2022 yilinin ayn1 dénemine gore
satiglarin1 %20 oraninda artirmistir. Bu donem igerisinde gerceklesen satislarin %80’i yurt igi
satiglardan kaynaklanmistir.

31 Aralik 2023 |31 Arahk 2022

1. Likidite Oranlarn*
Cari Oran 1,55 2,10
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31 Aralik 2023 |31 Arahk 2022

Likidite Oran1 (Asit Test Orani) 1,55 2,09

Nakit Orani** 0,34 1,20

2. Mali Yapi1 Oranlar: (%)***

Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,67 0,68
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0,50 0,47
Banka Kredileri/()zkaynaklar 0,03 0,09

* Likidite Oranlart: Sirket’in likiditesi agisindan donen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunun, vadesi gelen borglari 6deme giiciiniin,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir.

**Nakit Oran1 hesaplamasinda finansal yatirimlar da dahil edilmistir.

*** Mali Yap1 Oranlart: Sirket'in kaynak yapisini gosteren ve Sirket'in varliklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6l¢iide Sirket'in uzun
vadeli borg¢lar1 6deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
3. Karhhik Oranlar (%)*
Briit Kar Marji %7,1 9012,1
Faaliyet Kar Marji (%7,3) (%4,9)
Diizeltilmis FAVOK Marji %12,9 9013,4
Net Kar Marji (%6,9) (%1,5)

* Karlilik Oranlart: Bu oranlar Sirket'in faaliyetleri sonucu elde ettigi karlilig1 ve bir anlamda
sermayenin karliligin1 6lgmektedir.

Satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel aciklamalar, satis kosullar1 ve goriilen gelismeler
Sirket satiglart donemsellik gostermekte olup, gelirlerinin énemli bir kism1 yilin son ii¢ aylik
doneminde elde edilmektedir. Sirket'in fiyatlama stratejisi, enflasyon ve doviz kurundaki
degisimlere gore belirlenmektedir. Son dénemde Sirket belirli iiriinlerde, kalici lisans kullanimi1
satis modelinden, lisans kiralama modeline yonelmistir.

Verimlilik oranlari, 6nemli degisiklikler ve nedenleri
Kamu Go6zetim Kurumu tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli "Bagimsiz Denetime Tabi
Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru" kapsaminda
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31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama" standardi kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bu
kapsamda uygulanan muhasebe politikasi ile birlikte karlilik 6nemli 6l¢iide diismiistiir

c. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket pozitif isletme sermayesine sahiptir. Ayrica Sirket'in toplam 6zkaynaklari, toplam
yiikiimliiliiklerinin {izerindedir. Dolayisiyla borca batiklik s6z konusu degildir.

d. Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Bulunmamaktadir.

e. Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimm yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitilmayan kérin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirket yonetim kurulunun 25 Nisan 2022 tarih ve 22 sayili yonetim kurulu karari ile belirledigi ve
halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk toplantida genel kurulun onayina sunulan kar payi
dagitim politikas1 uyarinca, ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, Esas Sozlesme ve ilgili mevzuat
dikkate alinarak; dagitilabilir net donem karmin asgari %5'lik kisminin pay sahiplerine ve kara
katilan diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit
olarak dagitilir. Sirket'in paylari arasinda kar pay1 imtiyazi 6ngoéren bir pay bulunmamaktadir.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a. Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

OBASE, organizasyonel yapiya iligkin gergeve politikalar, yonetmelikler, risk yonetime iliskin
yontemler dahil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini uygulamaktadir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 24 Ekim 2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
toplantist ile olusturulmustur. Komite 1 Kasim 2022 tarihinde gergeklestirdigi ilk toplantida risk
6l¢tim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasina iligkin degerlendirmeler yapmis
ve bu konuda bir karar alinmustir.

Hesap donemi igerisinde Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi 6 (alt1) toplant1 gergeklestirmistir. Bu
toplantilarda nitelikli personellerin muhafaza edilmesi, Ar-Ge sonuglarina ve déviz kurlarinda
gergeklesebilecek olas1t dalgalanmalara, miisterilerin 6deme giicliigiine girmesine iliskin
degerlendirmeler yapilmis ve alt1 karar alinmustir.
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c. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orami ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diger sirketler ile rekabet etmektedir ve bu rekabet
Sirket'in gelirlerinin, kdarliliginin ve pazar payinin gerilemesine yol acabilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi bilisim ve yazilim sektorlerinde rakiplerine karsi bir rekabet icinde olup
son donemde yasanan kiiresel ekonomik dalgalanma ile mevcut rekabetin bu sektorlerde faaliyet
gOsteren tiim taraflar i¢in artmasi beklenmektedir.

Sirket tarafindan hizmet verilen sektorlerde kurumsal miisterilerinin sayisinin diger gelismis iilke
piyasa oranlarina gore az olmasi, yabanci yatirnmcilarin Tiirkiye piyasalarina karsi olan risk
istahinin degiskenligi ve ayni sektorlerde hizmet veren ¢ok sayida rakip bulunmasi rekabetin
baslica sebeplerindendir.

Bu rekabet, Sirket'in karliligini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in nitelikli uzman personeli cesitli sebeplerle muhafaza edememesi veya ihtiya¢ duydugu
nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi gelirlerinin, kdarliliginin ve pazar payinin
gerilemesine yol agabilir.

Bilisim sektoriinde, alaninda deneyimli personel vazgegilmez bir unsur olup, Sirket'in bu personele
duydugu ihtiyag¢ her gecen giin artmaktadir. Bilisim sektoriindeki rekabet her giin artmakta olup,
ozellikle bu sektorde yazilim uzmanlarinin yurt disindaki firsatlar1 degerlendirmek istemesi beyin
gociine sebep olabilmektedir. Bu dogrultuda, deneyimli ve uzman yazilimer iggiiciiniin temininde
gerek yerel gerek global olarak sektordeki rekabet artmistir. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorde
deneyimli ve uzman personel teminine iliskin rekabetin artmasi, bu niteliklere haiz personelin
istihdam edilebilmesini zorlagtirmistir. Dolayisiyla, sektorde bu nitelikte personel temini
maliyetleri artmistir. Sirket'in personel maliyetlerinin artmasi, karliligini olumsuz etkileyebilir.

Sirket miisterilerinin yasayabilecekleri maddi sikintilar veya farkl sebeplerle édeme ve hak
edislerin zamamninda yapilamamasi Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik sikintilar nedeniyle 6zellikle 6zel sektorde firmalarin yasayabilecekleri konkordato,
iflas, finansal yeniden yapilandirma gibi siire¢ler 6demeleri ve hak edisleri olumsuz yonde
etkileyebilir. S6zlesme yapilmis kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine son vermesi sebebiyle ya da
Sirket'ten kaynaklanmayan farkli sebeplerle sozlesmeler feshedilebilir. Bu ve benzeri durumlar
Sirket'in karliligin1 ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in sektordeki basarisini korumasinda yenilik¢i ve ozgiin fikirlerin onemi oldukca
biiyiiktiir. Sirket, Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen sonuclari elde edemedigi takdirde daha fazla
maliyete katlanmak zorunda kalabilir.

Sirket, Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen sonuglart elde edemedigi takdirde sektordeki
rekabetciligini  kaybedebilecegi gibi, yaptigi yatirimlarin karsiligimi almakta giigliiklerle
karsilagabilir. Bu durumlarin gerceklesmesi halinde, Sirket Ar-Ge faaliyetleri i¢in daha fazla
maliyete katlanmak durumunda kalabilir.
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8. DIGER HUSUSLAR

a. Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhilarin ve diger ilgili Kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel
onem tasiyan olaylara iliskin agciklamalar;

Bulunmamaktadir.
b. Tliskili Taraf islemleri:
i. Iliskili taraflarla olan bakiyeler:

OBASE’nin 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir

. 31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Hiskili Taraflar

Ticari Borg¢lar Diger Borc¢lar Ticari Borg¢lar Diger Borc¢lar
Osis Bilgisayar - - 1.064.242 -
Biilent Dal - 71.682 - 75.021
Levent Dal - 640 - -
Toplam - 72.322 1.064.242 75.021

ii. Tliskili taraflarla olan islemler:
OBASE’nin 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla olan islemleri asagidaki gibidir

- iligkili Taraflardan Yapilan Ahmlar

1 Ocak 2023 — 31 Arahk 2023 1 Ocak 2022- 31 Arahk 2022
iliskili Taraflar Hizmet Hizmet (*)
Osis Bilgisayar - 299.335

(*) Osis Bilgisayar’dan alinan hizmetler insan kaynagi kullanimina iligskin hizmetlerden olugmaktadir.

- Iligkili Taraflara Yapilan Satislar

1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 1 Ocak 2022- 31 Aralik 2022

Mliskili Taraflar Kira Diger Kira Diger

Osis Bilgisayar - - 7.744 13.225
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