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Calisan adaytarinin i arayisi bitmedigi gibi, sirketlerin de yetenek arayigi bitmiyor. Farkli sektérlerden
86 sirketin ydneticisi, hem sektdrlerinde en ok aranan yetenekleri, hem de sirketlerinde yakin
zamanda alim yapmak iizere araygi icinde olduklan pozisyonlan Head Hunter'a anattr.

2000°Li yillarin baslarindan itibaren tek-
nolojinin hizh gelismesi, is yapis bicimle-
rinde de hizh bir degisime neden oldu.
Bu donemde kurumlar etkin insan kay-
nag yetistirmek icin ¢alisanlarinin yete-
neklerini, is hedeflerine uygun sekilde
aktive etmeyi One cikaran bir yonetim |
yaklasimi olarak yetenek yonetimi uygu-
lamasin1 benimsemeye basladi. Mevcut £
performansin yeter sart olmaktan ¢ika-
rilmasinin amaclandigi yetenek yoneti-
minde, calisanin gelecege yonelik azmi,
hevesi, deger katma istegi ve meraki ki-
lit bir yaklasim olarak oncelik kazandi.
Icinde farkli bakis acilari barindiran ye-
tenek yonetimi ilk baslarda yetenegin si-
nirh sayida kiside oldugunu varsayiyor-
du. Ancak son yillarda yetenegin tim
calisanlarda oldugu goriisii agirlik kaza-
minca, dogru ve kisiye ozellestirilmis yaklasimlarin kurum geneli-
ne yerlestirilmesi, is diinyasinda giderek daha fazla kabul gordii.

Yetenek yonetimi, organizasyonlarin hedefleri dogrultusunda,
katma deger saglayabilecegine inanilan insan giicii ile uzun soluk- "t H
lu ve siirdiiriilebilir bir is i%iskisi kurabilmek icin hayata gegirilen $uEe sat|$ ro"erlnde VEtenek
insan kaynaklari siireclerinin tiimiinii kapsar. Dolayisiyla stratejik k|t||g] va r"
yonetim hedefleri ile paralel olmasi cok 6nemli. Yetenek yoneti-

mi kiiciik aile isletmelerinden ¢ok biiyiik uluslararasi ku-
ruluslara kadar her pozisyon ve her firma icin dikkate
alinmasi gereken bir konu.

Yetenek yonetimi, sirketlerin hedeflerini haya-
ta gecirebilecek dogru insanlari, dogru zamanda
arayip bulmalari, performanslarimi gelistirmeye
yonelik calismalar yapmalan ve onlari sirkette
tutmak icin uygulamalar gelistirmeleri olarak da
tammlaniyor. Rekabet kosullarindaki ve iletisim
teknolojilerindeki gelisim, insan kaynaklari yonetimi- arasinda. Yetenek kithgini daha ziyade gecmisi nispeten
nin calisanlara karsi bakis acisimi degistirmesini sagladi. daha kisa olan is alanlarinda yasiyoruz: siber giivenlik,

. . . T s ipto gibi. Ote yandan, bankacilik sektériiniin derinlemesine
Sirketler, rakiplerinden farklilasmak icin insan1 odaga almanin kripto g Yeigo. R : § i
Onemini (;Oktar:] fark etti. Kurumlarin zorlu rekabetgsartlarmda odaginin gerektirdigi bankacilik deneyimiyle yeni yetkinliklerin

3 i TR 2 bulustugu alanlarda da zaman zaman yetenek kithg yasanabiliyor.
hedeflerine ulasabilmelerini saglayacak yetenekli calisanlari bul- Ozellikle sube satis rollerinde, satist bir kariyer yolu olarak

mast ve bu kisilerin sirket icerisinde tutundurulmas: siireci, insan benimseyen geng yeteneklerin kaliciigini temin etmedeki zorluk,
merkeze alarak miimkiin hale getirilebiliyor. Dijitallesen, rekabe- bu alanda da yetenek kithg: olarak tanimlanabilecek bir tablo
tin yiiksek oldugu bu cagda yetenek déniisiimiine her sektor ve ciziyor. Saha ve genel miidiirliik ekiplerimizi diistindiigimizde
alanda ihtiyac olsa da oncelikli olarak bilgi teknolojileri, sanayi, ok farkh sektérleri de icinde barindiran bankacilik, finans ve
tarim ve hizmetler, egitim, saghk ve iletisim alanlarinda ihtiyac ~ teknoloji okulundan bahsedebiliriz. Dolayisiyla acik rollerimiz
oldugu gériiliyor. icin sayisiz ig cesitliligine sahip oldugumuz bu biiyiik diinyada,

; e : A ise alimlarimizi hem deneyimli hem de yeni mezun adaylarimizla

. Yapullan islerin, is tan:m‘ldn.mn l'.uzh bir donusum’ 1cmd? olma§1 gerceklestiriyoruz. Dogru yetkinlik setiyle dogru isin eslestigi her
tim danyada yetenek acigi diye b“y‘f""r ami da 1K’nin gunde{n}« noktada kigilerin icindeki yeteneklerin parlayacagina inaniyoruz.
ne tasidi. Isveren agisindan yetenegi bulmak ve korumak kritik  ge alim planlarimizin icerisinde, hem bankacilik ve finans hem
Oneme sahip. IK’da yetenek yonetimi siirecleri hizlanmis durum- de teknolgji rollerini iceren pek gok pozisyon bulunuyor. Ayrica
da. Sektorlere gore en gok aranan yetenekleri ve sirketlerin yakin miigterimizle etkilesimde oldujumuz sube rollerimiz de en cok ise
zamanda alim yapmak fizere arayisi icinde oldugu pozisyonlar1  alimi gerceklestirdigimiz alanlarin basinda geliyor.
arastirdik. ..

Tuba K&seoglu OKCU / Garanti BBVA Yetenek ve Kiiltiirden

Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi

Giiniimiizde bankacilik, ok farkli igleri ve diger sektérlerden
parcalari iginde barindiran ve bu baglamda genis bir
spektruma yayilan farkl yetenek gruplarina ihtiyag duyan
bir alan haline geldi. Giin gectikce dijital bankacilik,
siber giivenlik, yeni nesil deme sistemleri, data ve ileri
veri analitigi, kripto, yatirim bankacilig: gibi alanlarda
caliganlara olan ihtiyag da 6nem kazaniyor. Ayrica
subelerimizde miisterilerimizle birebir temas kuran,
bankacilik iiriinleri satigini gergeklestiren miisteri
danigmani rollerimiz de en gok alim yaptigimiz roller
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Elektirifikasyon, dijitalizasyon ve otomasyon
alanlarinda faaliyet gésteren Siemens igin
teknoloji ve miihendislik fonksiyonlary, ise
alimda dncelikli olarak ihtiyac duydugumuz
alanlar. Yogun ise alim yaptigimiz servis,
satig, mihendislik gibi temel ig alanlarimizda
cesitliligi saglamak adina kadin calisan
sayimizin yiikselmesini de hedefliyoruz. Erken
kariyer stirecini desteklemek i¢in "Working
Student-Caligan Ogrenci” pozisyonlarini
duyurarak her yil yaklagik 200 gencimizi bu
pozisyonlara yerlestiriyoruz. Bu yontem

ile yakin gelecekteki ise alimlarimiz igin de
kaynak olugturmaya galisiyoruz. Sektorde
ozellikle belirli programlama dillerinde ve
spesifik alanlarda uzmanlasmis yaziim

Asli KUNUR / Siemens Tiirkiye insan ve Organizasyon Direktérii

“Uzmanlasmis yazilim gelistiricilere talep yiiksek”

gelistiricilere olan talep yiiksek. Ayrica, artan
siber tehditler ve veri ihlalleri nedeniyle,
siber giivenlik uzmanlarina olan ihtiya¢

da hizla artiyor. Doniigen is diinyasi ve
global stratejimiz dogrultusunda; yasam
boyu 6grenmeye deger veren, kariyeri
boyunca yeni beceriler edinmeye istekli,
bunun igin caba gésteren profiller ise alim
sireclerimizde dne cikiyor. Bireylerin
kendi kariyerleri icin sorumluluk almalarini
Gnemsiyoruz. Farkh kariyer beklentilerine
yonelik cesitli opsiyonlari galisma
arkadaslarimizin kullanimina sunuyoruz;
drnegin rotasyon, uzmanlik kariyer yollar,
esnek galisma modelleri, dijital egitim
platformlari tiim Siemens ekibinin ortak

Nazh BIYIKBEYI / Anadolubank insan Kaynaklari Béliim Baskan

kullanimina agik. Aramiza
katilan calisma arkadaslarimizin bu
opsiyonlari tanimak igin zaman ayirmalarini
ve degerlendirmelerini bekliyoruz. Bu
yolculukta elbette liderlerinden ve insan

ve Organizasyon profesyonellerinden

destek alabiliyorlar. Bununla beraber, tiim
caligma arkadaglarimizin kendileri igin en

iyi kariyer rotasini belirmekte en etkili

roli oynadiklarina inaniyoruz. Adaylarin,
kullandigimiz teknolojiler ve caligma yapacag
alandaki iirlinler veya araglar konusunda

bilgi sahibi olmasini bekliyoruz. Teknoloji

hizla degisen bir alan oldugu igin, adaylarin
kendilerini siirekli gelistirmeye agik olmasi
gerekiyor.

“CRM ve kullanici deneyiminde uzman galisanlar alacagiz”

Sektdriimiiz, hizla dedisen bir
ekonomik ve teknolajik
. ortamda faaliyet
gosterdigi icin
| aradigimiz yetenekler
de siirekli degisiklik
gosteriyor. Hali
hazirda en gok
aranan yetenekler
arasinda dijital
déniisiim, veri
analitigi, siber giivenlik,
uyum yonetimi ve miisteri
deneyimi ydnetimi &ne ¢ikiyor. Veri analitigi
alaninda yetkin kisiler, bankalarin miigteri
davraniglarini daha iyi anlamalarina ve
kisisellestirilmig hizmetler sunmalarina
yardimci olmaktalar. Diger yandan, dijital

Kozmetik perakendesinde sektdriinde en cok
aranan yetenekler arasinda satig uzmanlari,
dijital pazarlama ve e-ticaret alaninda deneyimli
profesyoneller éne gikiyor. Ozellikle sosyal
medya yénetimi, icerik tiretimi, dijital reklam
stratejileri gibi konularda yetkinlik sahibi
bireylere biiyiik bir talep var. Ayrica, miigteri
deneyimi yénetimi ve miigteri memnuniyeti
alaninda uzmanlagmis kisilere acil ihtiyag
duyuluyor, Miisteri sadakati olusturmak, hem
markamiz hem de sektor icin kritik dneme
sahip. Sektoriimiizde teknoloji entegrasyonu
ve dijital doniisiim siireclerine hakim, misteri
odakli yenilikgi ¢oziimler lretebilen yeteneklere
ihtiyag duyuluyor. Veri analizi ve CRM yonetimi
gibi alanlarda uzmanlasmis profesyonellerin
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Nilay Birgéren ERHAN / Aven insan ve Kiiltiir Direktori

“Dogrudan satis kanalini iyi bilen adaylar ariyoruz”

bankaciligin gelisimiyle birlikte, yaziim
gelistirme ve yapay zeka gibi alanlarda
uzmanlagsmis profesyonellere olan ihtiyacimiz
giin gegtikce artiyor. Finansal kurumlar,
artan siber tehditlere kars! sistemlerini
korumak icin siber giivenlik alaninda
uzmanlagmis yeteneklere de acil ihtiyag
duyuyorlar, Bununla birlikte, bankalarin

yasal uyumluluk gereksinimlerine uygun
hareket edebilmesi igin regiilasyonlar ve
uyum ydnetimi konusunda bilgi sahibi olan
caliganlarin 6nemi ve ihtiyaci giderek artiyor.
Bilindigi tizere; miisteri deneyimi yonetimi,
bankalarin rekabet avantaji saglamasi icin
biiyiik 6nem tasiyor. Bu nedenle, miisteri
iligkileri yonetimi (CRM), kullanici deneyimi
(User Experience - UX) ve djjital pazarlama
alanlarinda uzmanlagmis caliganlar

bulunmasi da oldukga nemli. Ayrica, lriin
gelistirme ve inovasyon alanlarinda yaratici

ve yenilikgi fikirler iiretebilen yetenekler,
sektor igin bilyiik bir deger tagiyor.

Kozmetik perakendesinde, satis danigmanligi
pozisyonlarinda yetenek bollugu bulunuyor.
Ancak bu alanda igsizlik orani yiiksek degil;
clinkii yetkin ve tecriibeli satig damigmanlarina
her zaman ihtiyac duyuluyor. Genel olarak,
operasyon odakli ve ofis destek personeli

gibi pozisyonlarda daha fazla aday oldugunu
gozlemliyoruz. Sirketimizde, analitik ve yaratici
diigiinme yetenedine sahip, biittinsel bakabilen
profillere ihtiyag duyuyoruz. Pazarlama, finans
ve satis alanlarinda dénem dénem ise alim
yapiyoruz. Global bir firma olarak, iyi derecede

da bankacilik sektoriinde kritik roller
iistleniyor. Bankamiz, dijital déntigtim siirecini
hizlandirmak ve miisteri memnuniyetini

en lst seviyeye cikarmak amaciyla belirli
pozisyonlarda ise alimlar yapmayi planliyor.
Ozellikle yazilim gelistirme, bilgi teknolojileri,
CRM ve kullanici deneyimi (User-Experience-
UX) gibi alanlarda uzmanlasmis galisanlari
bankamiza katmay hedefliyoruz. Aradigimiz
yetenekler arasinda, aragtirmaya merakl
olma, teknolajiye yatkinlik, analitik digtinme
ve problem ¢ézme yetenegi dne ¢ikiyor.
Ozellikle veri analitigi ve bilgi teknolojileri
uygulamalarinda uzmanlagmig kisiler,
bankamizin dijitallesme stratejisinin

onemli bir parcasi olacak. Kisisel 6zellikler
bakimindan ise proaktif, 6grenmeye agik, ve
takim caligmasina yatkin bireyler ariyoruz.

ingilizce bilgisi bizler icin
cok 6nemli. Bunu teknik

bilgi ve tecriibe ile
harmanlayan adaylar

ok daha dne gikiyor.
Ozellikle dogrudan satis
kanalini iyi bilen ve diger
satig kanallarinda tecriibe
sahibi olan adaylar ariyoruz.
Ticari bakis agisinda sahip profiller,

Avon'un miitevaz, giiclii iliskiler kuran ve
miisteri odakl killtiriiyle uyumlu olmali. Global
ve dinamik bir caligma ortaminda tecriibesini
ekip galigmasi ile birlikte daha ileriye tagimaya
istekli, muhakeme becerisi geligmis ve degisime
acik adaylardan bagvuru bekliyoruz.
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Levent ERGIN / Burgan Bank Calisan Deneyimi ve iletisim Genel Miidiir Yardimcisi

“Yatirim uzmanhgi ve portfdy yoneticiligi one cikiyor”

Bankacilik ve finans sektéri
de benzer sektorlerde
oldugu gibi bagta
bilisim teknolgjileri
olmak lizere
sektdrel uzmanlik ve
deneyim gerektiren
yetenekleri bulmakta
zorluk yasayabiliyor.
Ozellikle biligim
teknolgjileri alaninda
yazilim, sistem geligtirme,
altyapi vb. roller diginda dijital bankacilik
uzmanhgindaki spesifik uzmanliklarla,
deneyimli yatirim uzmanhg, portfay
yoneticiligi rollerinin 6n plana gikan roller
oldugu sbyleyebiliriz. Ozellikle sektariin
bilyliyen bir sektér olmasi, teknolojinin ve

dijital yetkinliklerin her gegen giin daha

da kritik hale gelmesine neden oluyor. Bu
sebeple insan kaynaklari stratejilerinde,
yetenegde ulagma ve yetenegi elde tutmaya
odaklaniliyor. Ozellikle pandemi sonrasi
dijital yetkinliklere sahip potansiyel
yetenekler igin uzaktan ve proje bazli is
yapma alternatiflerinin artmasi nedeniyle
de yetenek kithig yasaniyor. Neredeyse
her sektoriin benzer profilde yetenege
ulagmaya ve yetenegi gcekmeye calistigi
goriiliyor. Burgan Bank olarak, biiyiime ve
déniigtim hedeflerimiz dogrultusunda dijital
bankacilik, veri analitigi, risk yénetimi,
uyum siirecleri, kurumsal finansman

gibi alanlarda yeni yeteneklere kapimizi
agiyoruz.

Aradi§imiz galiganlar sadece teknik bilgi

Deniz UNAT / Cargill Gida META insan Kaynaklari Direktarii

ve yeteneklere sahip olmakla kalmamali,
ayni zamanda dinamik, yenilikgi, isbirlikgi
ve degisime hizl adapte olabilen bireyler
olmalidir, Gzellikle dijital déniigiim
siireclerine katk: saglayabilecek, giiglii
analitik diisiinme becerilerine ve yaratici
problem gézme yeteneklerine sahip,
miisteri odakl yaklasimi benimseyen,
ekip calismasina yatkin, yiiksek

iletigim becerileri sergileyen ve siirekli
dgrenmeye acik adaylar dnceligimizdir.
Kagirmak istemedigimiz ¢aliganlar

ise degisim ve yeniliklere agik, yiiksek
adaptasyon yetenegi ve sonug odakh bir
¢alisma yaklagimi sergileyen, miisteri
memnuniyetini her zaman 6n planda tutan,
etik degerlere bagh ve sorumluluk sahibi
kigilikleriyle fark yaratan bireylerdir.

“is saghgi ve giivenl

Cargill, diinyayi giivenli, sorumlu ve
siirdiirilebilir bir sekilde besleme
misyonuyla, 159 yildan fazla bir siiredir
160 bini askin calisaniyla 70 lilkede
faaliyet gosteriyor. Bu genis &lgekli
operasyonlar, yetenek havuzumuzu
siirekli olarak kapsamli ve etkili kilmayi
gerektiriyor. Stratejik hedeflerimize
ulagirken, saglikh bir organizasyon yapisi
olusturmak ve geviklik, inovasyon gibi
oncelikli konulara odaklanmak amaciyla
“META Upgrade Kiiltiir Programi”ni
uyguluyoruz. Bu program, yetenek
yonetimi ve kariyer planlamasinda
cahisanlarimizin gelisimine destek oluyor.
Beklenti ve ihtiyaglara yénelik ¢6ziim
odakh fikirlerle yeni triinler gelistiriyor,
bu gekilde hem lilkemize hem de faaliyet

gosterdigimiz cografyalara deger
katiyoruz. Cargill galisanlary, kiiresel
gida sektdriinde 6nemli bir deger
olusturuyor ve iyi egitimli, stirekli
ogrenmeye acik ekip arkadaslarimizin
bu kiiltiri sturdiirmeleri biyiik &nem
tagiyor. Sosyal beceriler, etkili iletigim,
ig birligi, sonug odaklilik, problem ¢tzme
ve yenilikgilik gibi yetenekler, ekip
sinerjisi igin kritik rol oynuyor.

Cargill galigma ortami, gelisim olanaklari
ve global yapisi ile tercih edilen bir
sirket oldugu icin ihtiyag duydugumuz
yeteneklerle bir araya gelmekte gok
fazla zorlanmiyoruz.

Ancak is saghg ve giivenligi ile
miihendislik alanlarinda tecriibeli aday

bulmakta zaman zaman zorlanabiliyoruz.

Basak ANAR / Dedeman Hotels & Resorts International insan Kaynaklar Yéneticisi

bulmak zor”

Cargill'de kalite ve
i glivenligi bizim
icin oldukga
kritik alanlar

ve bu alanlarda
deneyimli
profesyonellere
ihtiyac
duyuyoruz.
Galigma
arkadaslarimizin
pozisyonun gerektirdigi teknik beceriler
ve yetkinliklere sahip olmalarinin yam
sira bizim igin gok kritik olan sirket
kiiltiiriimiize uyumlu bir yaklagima ve
"yapabilirim” tutumuna sahip olmalari
ve gelisim igin istekli olmalari da bizim
icin cok 6nemli.

“Mutfak sanatlarina ilgi kayda deger sekilde artt:”

Turizm sektdriinde, pozisyon fark etmeksizin,
sosyal iletigim, takim galigmasi, problem
¢bzme ve yaratici diigtinme becerileri
bilyiik bir 6nem tasiyor. Bu yetkinlikler,
calisanlarimizin misafirlerimize kaliteli hizmet
sunabilmesi igin kritik rol oynuyor. Ozellikle
ofis calisanlar icin, dijital okuryazarlik ve
teknolojiyi etkin kullanabilme
yetenegi de dne gikan
" ozelliklerden biri.
H L Dggrasyongl yogunlugu
yiiksek ve insan
I N odakh bir sektérde
faaliyet gosteriyoruz.
Bu nedenle, etkili
iletigim becerileri
bizim igin kritik

6neme sahip. Bununla birlikte, sektdre

yeni giren ¢alisanlarda sosyal iletigim ve
yiiz yiize iletisim becerilerinde eksiklikler
gozlemliyoruz. Bu durum hem ekip igi
iletigimi hem de misafirlerimize sagladigimiz
hizmeti olumsuz etkileyebiliyor. Son
dénemde gastronomi ve mutfak sanatlarina
olan ilgi kayda deger bir sekilde artt:.
Ozellikle gastronomi programlari ve

temali restoranlarin yayginlagmasi bu
alandaki bagvurulari artirdi. Ancak, mutfak
departmanlarinda nitelikli sef bulmak hala
zorlayici bir siireg. Ayrica, satis ve pazarlama
alanlari da 6zellikle yeni nesil galisanlar icin
daha popiiler hale geldi. Geng yetenekler,
sosyal medya ydnetimi, grafik tasarim

gibi trend meslekleri turizm sektérii ile

birlestirerek bu alanlarda kariyer yapmayi
tercih ediyorlar. Otellerimizin 6n biiro, kat
hizmetleri, teknik isler, yiyecek ve icecek gibi
operasyonel departmanlarinda caligacak
personellere bilyiik bir ihtiyag duyuyoruz.
Ayni zamanda, ofislerimizde uzman, yetkili
ve sorumlu pozisyonlar igin egitimli ve
deneyimli adaylar ariyoruz. Kagirmamamiz
gereken adaylar; sektdrel deneyimi yiiksek,
misafir memnuniyetine odakli, giiglii iletigim
becerilerine sahip, takim galismasina yatkin,
analitik diisiinme yetenegi gelismis ve hizl
problem ¢ézebilen kisilerden oluguyor. insan
odakl bir sektérde oldugumuz igin, empati
kurabilme, pozitif bir tutum sergileme

ve giiclii iletisim becerileri de olmazsa
olmazlarimiz arasinda yer aliyor.
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Kagan OZSARI / Form Sirketler Grubu insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Direktérii

“Teknik bilgi birikimiyle ilgili acik var”

iklimlendirme sektoril siirekli degisen
teknolgjiler ve enerji verimliligi standartlari
nedeniyle hizli 6grenme ve adaptasyon
gerektiren dinamik bir alan. Bu nedenle,
sektériimizdeki yeteneklerin yenilikgi
cozimler tiretebilme ve teknolajik gelismeleri
yakindan takip edebilme yetkinliklerine sahip
olmalari cok Gnemli. Alaninda derinlemesine
bilgi sahibi olan miihendis, teknisyen ve satis
profesyonellerine duydugumuz ihtiyaclarin
yani sira bu sistemlerin tasarim, kurulum,
bakim ve onarim siireclerinde de deneyimli
adaylar one ¢ikiyor. Bu dogrultuda biz de
sirketimizde calisma arkadasglarimiza siirekli
gelisim icin firsatlar sunuyor ve yenilikgi

goziimler Uretmelerini tesvik ediyoruz. Satis
sonrasi hizmetler birimlerinde, 6zellikle
bakim, onarim, montaj ve servis yonetimi

gibi konularda teknik bilgi birikimiyle igini
koordine eden yetenekler konusunda bir agik
oldugunu sdylemek miimkiin. Bu durumun
baslica nedenleri arasinda, sektdrin
gerektirdigi spesifik teknik bilgi ve becerilere
yonelik yeterli egitim programlarinin
olmamasi yer aliyor olabilir. Sektdr olarak;
yeterli sayida kalifiye insan kaynagi bulamama
sorununun iistesinden gelmek icin mesleki
liseler ve tiniversitelerle is birligi yaparak
ozel egitim programlar diizenlemeli, mevcut
insan kaynagimizi stirekli olarak egitilip

gelistirilmeli ve sektdriin
imajini iyilestirerek
gengclerin bu alana
yonelmesini tesvik etmeliyiz. Sektoriimiiziin
yetenek havuzunu genel olarak iklimlendirme
sistemleri konusunda spesifik bilgiye sahip
ve Makine Miihendisligi bélimlerinden mezun
yeteneklerimiz olusturuyor. Bu alanda aday
coklugundan bahsetmek pek miimkiin degil,
okudugu béliime ek olarak kendisini pek

¢ok alanda gelistirmeye yatkin kisilikler her
zaman fark yaratiyor. Yakin zamanda en gok
ihtiyac duydugumuz pozisyonlar arasinda
Satig Mithendisi ve Teknik Egitim Mudiiri gibi
pozisyonlar yer aliyor.

Derya Ekemen FIDAN / Octet Tiirkiye CEQ'su

“Fintekte ihtiyag, veri analitigi ve siber giivenlik alaninda”

Fintek sektoriinde hizl
degisen miisteri
ihtiyaclarini anlayabilen,
yenilik¢i gdziimler
sunabilen ve
teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanabilen
profesyonellere
her ekip bazinda
ihtiyac var. Sektor
gdrece yeni olmasi
nedeniyle hem finans hem
teknolgji hem de her ikisini
harmanlamayi basarabilen yetenekler en gok
arananlar arasinda. Diger taraftan belirli
yetkinlikleri 6n plana gikartmak gerekirse
dijital déniisiim, tiriin y6netimi, veri analitigi,

Caglayan KARALAR / Kariyer.net CHRO'su

“isverenlerin en 6nem verdigi yetenek, analitik diisiinme”

Yaptigimiz analizler dogrultusunda iK ve
teknoloji; satis, yazilim geligtirme ve K uzmani
alanindaki yeteneklere ihtiyacin 6ne ¢iktigini
soyleyebiliriz. istihdam piyasasina baktigimizda
ise 2024'lin ilk 8 ayinda igverenlerin en ok
aradi§i pozisyonlar sirasiyla satig, finans

ve teknik hizmetler seklinde oldu. Sektdr
bagimsiz olarak baktigimizda yetenek kithd
konusunda; saglik pozisyonlarinin, gri/mavi
yaka rollerin ve beyaz yakada bilisim alanindaki
miihendislerin dne giktigini gézlemliyoruz.
Yakin zamanda gerceklestirdigimiz analize
gdre iK profesyonellerinin doldurmakta giiglik
yasadigi ii¢ rol sirasiyla Gastroenterolgji
Uzmani, Formiilasyon Sefi ve Niikleer Tip
Hekimi oldu. Beyaz yakada ige alim uzmanlarinin
en zor kapattig pozisyonlar arasinda ise
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siber glivenlik, yazilim gelistirme ve miigteri
deneyimi yénetimi ilk siralarda yer alir. Fintek
sektériinde nitelikli is giic ihtiyaci dzellikle
veri analitigi, siber giivenlik ve yapay zeka
alanlarinda 6ne gikiyor.

Bu alanlarda ¢alisacak profesyonellerin,
teknik bilgi ve becerilere ek olarak sektére
6zgli finans bilgisine de sahip olmalari
gerekiyor. Veri analitigi uzmanlarinin, verileri
is stratejilerine doniistirebilmesi; siber
glivenlik uzmanlarinin, dinamik tehditlere
karsi proaktif céziimler gelistirebilmesi;
yapay zeka uzmanlarinin ise yeni teknolojileri
is siireclerine entegre edebilmesi bekleniyor.
Dolayisiyla, sektériimiizdeki nitelikli is

giicii itiyaci, yalnizca teknik bir agig

degil, ayni zamanda stratejik diisiinebilen

Veri Tabani Programcis, Test Otomasyon
Miihendisi ve Yazilim Otomasyon Miihendisi
dikkat cekti. Diger yandan Konkasdr Ustasi,
Arag Folyo Aplikasyoncusu gibi mavi/gri yaka
roller igverenler tarafindan uygun calisani
bulmanin zor oldugu pozisyonlar arasinda yer
aliyor. 2007-2024 arasinda 300 bine yakin ilani
analiz ettik. Bu kapsamda 1.000'den pozisyonu
fazla érneklem olarak kullandik ve 2.000'den
fazla tekil yetenegi ele aldik. Yillik trende gére
isverenin yetenek taleplerini dncelik gozeterek
siraladik. 2010 &ncesini analiz ettigimizde
isverenlerin en gok talep ettigi icsel becerinin
(soft skill) iletigim Becerisi oldugunu gérdiik.
2010 ile 2020 arasinda da iletisim ve ikna Giicii
ne gikt1. Ancak 2020'lere yaklagtigimizda bu
durum biiyiik éliide degisiyor. 2019 yilinda

profesyonellere olan ihtiyaci yansitiyor.
Fintek sektériinde diger sektérlerle
benzerlik arz eden bir yetenek bollugu yok
ashinda. Sektarimiiziin dinamik yapisi, yeni
teknolajilere ve is modellerine hizl uyum
saglayabilen yeteneklere duyulan ihtiyaci
artiriyor. Dolayisiyla, mevcut yetenek
bollugu (aslinda igsizlik durumu), daha

cok sektoriin evrimsel hizina veya dijital
daniisiim siireglerine uyum saglayamayan
bireyler arasinda yogunlasiyor. Buna gore,
sektorde issizlik oranlary, siirekli gelisen
teknoloji ve yenilikgi is modellerine uyum
saglayabilme kapasitesine bagl olarak
degiskenlik gosterebiliyor. Bu yilin geri
kalaninda teknolgji, satis ve dijital pazarlama
ekiplerimiz icin ige alim yapmay: planliyoruz.

isverenler tarafindan

en dnemli yetenekler
arasinda; Proje Planlama
ve Sonug Odakh
Yaklagim gdsterildi.
2020 sonrasinda ve
ozellikle 2023'ten
itibaren yapay zekanin
etkisiyle trendlere yeni
yeteneklerin eklendigini
goriiyoruz. 2024'te
igverenlerin en 6nem verdigi

yetenek Analitik Diistinme oldu.
Sirketlerin yeni kriterleri dogrultusunda
Yenilikgi ve Arastirmaci 6zelliklere sahip
adaylara daha fazla ihtiyag duyuldugunu
goriyoruz.
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Seda METE / Protel insan ve Kiiltiir Direktéri

“Backend gelistirme profesyonellerinin bulunmasi zorlasiyor”

HORECA sektdriinde bagari, teknolgjik
beceriler ve biligim
diinyasindaki yeniliklere
acik olmakla yakindan
iliskili. Ozellikle hizh
tempolu ve dinamik
bir alan olarak, siirekli
kendini yenileyen ve
geligtiren bireyleri
ariyor. Deneyimli
caliganlarin yani sira
dijital araglari etkin bir
sekilde kullanabilen ve siirekli
6grenmeye acik bireyler 6zellikle
tercih ediliyor. Ciinkii bu yetenekler, miigteri
memnuniyetini artirmak ve operasyonel
verimliligi stirekli iyilestirmek igin ok 6nemli.

Tirkiye'de 2024 yilinda en ok aranan
yetenekler, 6zellikle teknoloji ve
dijitallegmenin hiz kazandig bir dénemde,
teknik yetkinliklere sahip calisanlar etrafinda
sekilleniyor. LinkedIn'in 2024 Yetenek
Trendleri Raporu’na gére, yazilim gelistirme,
yapay zeka ve veri bilimi gibi alanlarda
caligan profesyonellere olan talep, bir énceki
seneye gore %35 oraninda artig gésterdi.
Bu alanlar, sirketlerin dijital déniisiim
siireglerini hizlandirma ihtiyaci ile birlikte
kritik Gneme sahip hale geldi. Ozellikle yaziim
miihendisleri ve veri bilimcileri gibi roller,
inovasyonu ve rekabet giiciinii artirmak
isteyen firmalar tarafindan yogun talep
goriiyor. Bunun yani sira, finans sektériinde
de benzer bir egilim gériilmektedir. Tirkiye

Nilhan Erten UCOK / Emlakjet iK Direktorii

Jilda BAL / Gilda&Partners iK Danismanlik Kurucusu

“Fintek ve risk yonetimi uzmanlarina talep artts”

Protel olarak, caliganlarimizi sadece igin
gerektirdigi becerilerle donatmakla kalmayip,
ayni zamanda kariyer yollarinda gesitli
alternatifler sunarak onlarin motivasyonunu
ve baghligini artirmay hedefliyoruz. Her
zaman kapimiz, bu vizyon dogrultusunda
ilerlemek isteyen yeteneklere acik. Tirkiye'de
ve genel olarak teknoloji sektoriinde
yasanan yetenek kithgi, ozellikle yaziim
gelistirme alaninda belirgin bir sekilde
kendini gésteriyor. Ozellikle yurt disina gé¢
ve uluslararasi galisma imkanlarinin cazibesi,
yerel pazarda yetenek bulmayi zorlastiriyor.
Sirketimizde de benzer bir durum séz
konusu; 6zellikle backend gelistirme ve belli
yazilim dillerinde (6rnegin, Ruby) uzmanlagmis
profesyonellerin bulunmasi zorlasiyor. Bu dil

isveren Sendikalari Konfederasyonu'nun
(TisK) 2024 Yetenek Piyasasi Raporu’na
gore, finansal teknolajiler (FinTech) ve risk
yonetimi alanlarinda yetkin profesyonellere
olan talep dnceki seneye gdre %28 oraninda
artti. Uzmanlasmis kisi eksikligi var. Ozellikle
yeni nesil (gogunlukla gézlemledigimiz Z
jenerasyonu) bir konuda uzmanlagmadigi
icin, konu ile ilgili uzmanlasmis yeteneklere
intiyac var. Kendileri igin dogru isi bulma
adina farkli alanlarda deneyim sahibi olma
ihtiyaci hissediyorlar. Bu da ihtiyag duyulan
deneyimler {izerinde uzmanlagmayi azaltiyor.
Tiirkiye'de 2024 itibariyla sirketlerin en ok
zorlandigi konulardan biri, belirli alanlarda
uzmanlagmig yeteneklerin bulunamamasi, yani
genel yetenek kithgi. Bu durum, 6zellikle yeni

Tirkiye'de yaygin olarak kullaniimadig igin,

bu alanda deneyimli yaziimcilar: bulmak ve
biinyemize katmak oldukca zorlayici olabiliyor.
Yillk is planimizda Gngériilen pozisyonlara
yonelik galigmalarimizi siirdiiriiyoruz.
Ozellikle Bolge Satis Yoneticisi, DevOps ve
Goztim & Destek Sorumlusu gibi rollerde
takimimizi giiglendirmeyi hedefliyoruz.
Sirketimizi benimseyen ve burada uzun siireli
bir kariyer hedefleyen, yenilik¢i diisiinceye
sahip, aidiyet duygusu yiiksek ¢aliganlari
tzellikle arzu ediyoruz. Bu tiir calisanlar

hem is siireclerimize deger katiyor hem de
sirket kiiltiiriimizii gliglendiriyor. Dolayisiyla
onlarla isbirligi yapmayi ve bu tiir yetenekleri
blinyemize katmay: kagirmamamiz gerektigini
disiiniiyoruz.

nesil caliganlarda
daha belirgin hale
geliyor. Gogu Z
kusag caliganlarinin
kariyer yolculuklarina
baglamadan énce
farkli alanlarda
deneyim kazanmayi tercih
ettigini gézlemliyoruz. Bu da,

tek konuda uzmanlagmis profesyonellerin
sayisinin azalmasina neden oluyor. Geng
profesyoneller, kendileri igin dogru kariyer
yolunu bulma adina, esitli alanlarda deneyim
sahibi olma ihtiyaci hissediyorlar. Grnegin,
teknoloji, miihendislik, saglik ve finans gibi
sektdrlerde belirli bir alanda uzmanlagmis
kigilerin eksikligi hissediliyor.

“En kritik fark, siber giivenlik yetkinliginde”

Teknoloji sektoriinde en ok ilan sayisini,
son 10 yildir oldugu gibi yazilim geligtirme
rollerinde gériiyoruz. ikinci aranan yetenek
veri bilimi (data science), veri miihendisligi
(data engineer) ve veri analistligi gibi
veri etrafinda dénen uzmanliklar. Bunun
baslica nedeni sirketlerin son kullanicilarin
ihtiyaglarini ggrmek ve
onlara daha hedefe gére
goziimler sunmak,
kaynaklarini da
verimli kullanmak
adina veriye dayali
analizlerin yapilarak
yeni projelerin
belirlenmesi geliyor.
Dijital igerik tretiminin
inaniimaz hizda

artmasi, nesnelerin interneti (10T), gelismis
sensdrler, e-ticaretin hizh biyimesi,

glicli donanimlar, yapay zeka/makine
ogrenmesi ve kisisellestirilmis deneyime
olan talebin artmasi ile olugan biiyiik veri
yigini gériiyoruz. Dijital pazarlama ve SEO
uzmanhklarinin teknolgji organizasyonlari
icinde biiyiliyen ekipler oldugunu gériiyoruz.
Son 15 yilin internet kullanim artis hiz),
geleneksel pazarlamanin yerini analiz
edilebilir ve dl¢iilebilir dijital pazariamaya
kaymas, elbette ki daha genis kitleye

daha diisiik maliyetle ulagmanin etkisi bu
yiikseligin ana nedenleri olarak sayilabilir. Bu
3 yetenegi DevOps, &n yiiz tasarim (UI/UX),
Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi (Al/ML) en
cok aranan yetenekler olarak takip ediyor.
Diinyada bu durum nasil diye bakarsak, gok

benzer yetkinlikleri gérilyoruz. Gézledigim
kadari ile en kritik fark siber giivenlik
yetkinliginde.

Diinyada aranan yetkinlikler icinde

ilk 3'e otururken, Tiirkiye'de hentiz bu
siralarda degil. Tirkiye'de sanayi ve hizmet
sektorlerinin djjitallesmesinin nispeten
geriden gelmesi ve tehdit algisinin diisiik
kabul edilmesi ile hala &ncelikli bir mesele
olarak gérilmedigini diigiinliyorum. Yasal
yaptirimlar tam uygulanmaya baslar ve
sirketlerdeki farkindalik artarsa siber
glivenlikte oldukga biiyiik bir yetenek kithg
konusuyor olacagiz. Yazilim gelistirme, analiz,
test gibi teknolgji rollerinde ige alim planimiz
var. Ozellikle veri analizi, performans
pazariama gibi kaslarimizi giiglendirdik, daha
da biiyiimeyi hedefliyoruz.
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Ebru 0Z/ Hise Global Kurucu Ortag:

“Proje yonetimi yazilimlarini kullanabilen planlama miihendisleri araniyor”

Teknik miisavirlik sektéri
. ekonomik, teknolojik ve
=3 g" cevresel faktorlerin
-~ etkisiyle hizla biiylyor
= — veprojeler giderek
~ ~ dahakarmasik hale
geliyor. Bu bilyiime,
belirli yeteneklere
sahip caliganlara olan
ihtiyaci da artiriyor.
Primavera P6, MS
Project gibi proje yonetimi
yazilimlarini etkin bir sekilde kullanabilen
planlama miihendisleri, LEED veya BREEAM gibi
siirdiiriilebilir yapi sertifikasyon siireclerini
yoneten uzmanlar, dijital tasarim, modelleme ve
praje yénetimi icin BIM (Yapi Bilgi Modellemesi)

siireclerine hakim miihendisler ve biiyiik

veri analizleri, maliyet tahminleri ile siireg
iyilegtirmeleri icin yapay zeka ve veri analitigi
uzmanlari sektorde en ok aranan yetenekler
arasinda yer aliyor. Bu niteliklere sahip
adaylara duyulan ihtiyac, sektériin geligimiyle
birlikte her gegen giin artmaya devam ediyor.
Sektdriimiizde acil ihtiyag duyulan caliganlar
arasinda dijital modelleme uzmanlari 6ne
cikiyor. BIM teknolojisinin kullanimi her gegen
giin artiyor ve teknik miigavirlik projelerinde
tasarim ve insa siireclerinin entegrasyonu
icin BIM uzmanlarina olan talep giderek
artiyor. Dijital modelleme becerilerine sahip
miihendisler, projelerin bagaril bir gekilde
yiriitiilmesi agisindan kritik bir rol oynuyor.
Ayni zamanda akilli gehir projelerinde

Nesnelerin interneti (oT) teknolgjilerini
entegre edebilecek uzmanlar da sektdrde
onemli bir agig! dolduruyor. Bu alanda yetkin
miihendislerin sayisi ise oldukga sinirh.

Bunun yaninda FIDIC ve NEC gibi uluslararasi
s6zlesme kurallarina hakim, bilyiik projelerde
deneyimli sézlesme ydneticileri de sektdrde
eksikligi hissedilen uzmanlar arasinda
bulunuyor.

Ozellikle hukuki siiregleri dogru yonetebilecek
profesyonellerin sayisindaki yetersizlik,

bu alandaki talebi daha da artiriyor. ihale

ve sozlesme uzmanlary, akilli sehir ve loT
teknolgjilerine hakim uzmanlar ve uluslararasi
proje tecriibesi olan yéneticiler 6ncelikli olarak
ise alim yapmayi planladigimiz adaylar arasinda
yer aliyor.

Aysegiil Sahin KOCAMESE / is GYO insan Kaynaklari ve Egitim Birimi Genel Miidiir Yardimcisi

“Biiyiik resmi gorebilen yetenekleri bulmakta zorluk yasiyoruz”

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari (GYQ)
gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine
yatirim yapan halka agik sirketler oldugundan
insan kaynaklari bakimindan karma bir yapiya
sahipler. Sirketimizde de hem santiye hem de
ofis ortami olmak iizere farkl disiplinlerin bir
arada caligtig, finans kiiltiriiniin yogun yagandigi
ve ayni zamanda santiye tozunun da solundugu
calisma ortamlarimiz bulunuyor. is GYO olarak,
su an giindemimizde djjital déniigime katki
sunacak, cesitlilii ve kapsayiciligi artiracak
yenilik¢i projeler yer aliyor. Teknik bilginin yam
sira gok yonlii diigiinebilen, analiz yapabilen, hizla
dijitallesen ig siireclerimize uyumlu, giindemi

ve giinceli takip eden, farkindaligi yiiksek ve
vizyoner galisma arkadaglari ariyoruz. Elbette,

ihtiyac duyulan pozisyona gore bu niteliklerin
agirhgi degiskenlik gosterebiliyor. Diinyada ve
lilkemizde yapilan son arastirmalar gosteriyor
ki; yetenek kithgimi tiim sektorler hissedilir bir
sekilde yagiyor. 2023 PERYON verilerine gére;
Tiirkiye'deki sirketlerin yiizde 54ii en biiyiik
zorlugun yetenek kithgi oldugunu belirtiyor.
Globalde ise bu oran yiizde 72 olarak agikland:.
Sektoriimiize bakarsak; kendi meslek alaninda
ugtan uca detaylara hakim, bilyiik resmi
gorebilen yetenekleri bulmakta zorluk yasiyoruz.
Sektoriimiizde yetenek kithginin en gok yasandigi
alanlarin; is ve proje geligtirme, siirdiiriilebilirlik,
yatirime! iligkileri, satig ve kiralama oldugunu
styleyebiliriz. Gerek operasyonel gerek teknik
alanda; yeni mezun olmusg, kariyer yolunu heniiz

netlestirememis, uzmanlagmak
istedigi alan segememis
geng yetenekler arasinda
gogunlukla yetenek
bollugu oldugunu
gozlemleyebiliyoruz. i
GYQ'nun alaninda uzman
cekirdek kadrolarla
calismay tercih eden
bir yapisi bulunuyor. Yakin
vadede, is stratejilerimiz ve
is giicii politikamiz gergevesinde
uzmanlagmay: hedeflemis genc yeteneklerin
enerjisini ve yenilikgi bakig agilarini yogunlukiu
olarak sirketimize katmay planladigimiz ifade
edebilirim.

Semra DEMIR / Lidio insan Kaynaklari ve Finans Direktdrii

"Yapay zeka algoritmalari konusunda derin bilgiye sahip olmak énemli”

Fintek sektdrii, hizh dijital déniigiim ve siirekli
yenilik gerektiren bir yapiya sahip oldugundan,
en ok aranan yetenekler genis bir yelpazeye
yayiliyor. Oncelikle, yazilim ve
veri bilimi alanlarinda
uzmanlagmig yetenekler
sektdrde oldukea talep
goriiyor. Bu alanlarda
programlama dillerinde
yetkinlik, makine
6grenimi ve yapay
zeka algoritmalar
konusunda derin bilgiye
sahip olmak 6nemli.
Ayrica, API entegrasyonu
ve mikro hizmet mimarileri
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konusundaki uzmanlik da yiiksek talep géren
diger beceriler arasinda yer aliyor. Dijital 6deme
coziimleri ve finansal teknolojiler iizerine
yogunlagmig miihendisler, UX/UI tasarimcilart
ve iiriin yoneticileri de sektdrde kritik roller
iistleniyorlar. Dijital pazarlama, biiytime odakli
pazarlama stratejileri geligtirme, veri analitigi
ve misteri iligkileri yonetimi gibi alanlarda da
yetenekli profesyonellerin eksikligi hissediliyor.
Ozellikle sektérdeki rekabetin ve miisteri
beklentilerinin hizla degistigi diistinildigiinde,
yenilikci diistince yapisina sahip, miisteri odakl
ve teknolojik trendlere hizla adapte olabilen
calisanlar en ok aranan profiller arasinda yer
aliyor. Fintek sektori, oldukga teknik bir alan
oldugu icin bazi spesifik konularda yetenek

kithg yasaniyor. Veri analitigi ve yapay zeka, su
anda sektdriimiizde en ok eksikligi hissedilen
yetenek alanlarindan biri olarak 6n plana gikiyor.
Veriyi anlamlandirma, ileri veri analizi tekniklerini
kullanma ve bu verilerden is zekasi olugturma
becerilerine sahip profesyonellerin sayisi oldukca
sinirh. Bu alandaki uzmanlik, biiyiik verilerden
anlamli iggdriiler gikarma ve stratejik karar
verme siireclerini destekleme agisindan biiyiik
dnem tasiyor. Ayrica, siber giivenlik uzmanlari da
sektorde kritik bir dneme sahip. Ozellikle 6deme
sistemleri ve dijital finansal hizmetler s6z konusu
oldugunda, giivenlik her zaman birinci dnceliktir.
Ancak, bu alanda deneyimli ve giincel tehditlere
kars etkili savunma stratejileri gelistirebilecek
profesyonellerin sayisi oldukca az.
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Saglik sektoriinde aranan
yetenekler hepimizin
yakindan deneyimledigi
{izere pandemi sonrasi
degisen ihtiyaclar ve
teknolajik gelismeler
ile gesitlendi. Saglhk
profesyonellerinin ileri
derecedeki teknik bilgi
ve becerisini dzellikle
teshis ve tedaviigin
kritik buluyoruz. Giiniimiizde
teknolgjinin kullanim alanlarinin gesitlenmesiyle
birlikte her gegen giin farkl ve yeni ézellikler
eklenen biyomedikal cihazlar, dijital saglik
kayitlari, RFID tabanl takip sistemlerimiz gibi
kullandigimiz sistem, uygulama ve is yapis

Yaziim gelistirme, veri bilimi, siber gtivenlik,
bulut biligim ve dijital pazarlama gibi dijital
yetkinlikler Tirkiye'de en gok talep géren
beceriler arasinda. 2024 Mercer Global
Yetenek Trendleri raporunun sonuglarina
gére, iK yoneticilerinin de baglica
hedeflerinden biri, yapay zekéaya yatirim
yapmak ve bu teknolgjiyi i siireglerine
entegre etmek. Bu nedenle makine 6grenimi,
biiyiik veri analizi, yapay zeka modellerinin
optimizasyonu, otonom sistem tasarimi gibi
beceriler sektérde éncelikli hale geliyor. 2024
Mercer Tiirkiye Stratejik insan Kaynaklari
Aragtirmasi'na gdre, 26 farkl sektérden
100'den fazla iist diizey iK lideri, sirketlerinin
%68'inin dniimiizdeki yil icinde yetenek acigi
yagayacagini dngoriyor. Bu agik en ¢ok Bilgi
Teknolojileri (%68), Veri Analizi & Yonetimi

Tirk Prysmian olarak, 60 yillik kakli
gecmisimizle kablo sektériinde 8nemli
bir oyuncuyuz. 220 kV'a kadar enerji
kablolari, haberlesme kablolary, fiber optik
kablolar, demiryolu sinyalizasyon
kablolari ve 6zel kablolar
gibi genis bir triin
yelpazesi sunuyoruz.
N Ayrica, anahtar
i/ teslim projelerle
misterilerimize
dstin hizmetler
sagliyoruz.
Sektorimiizde en gok
aradiimiz yetenekler,
teknik miihendislik bilgisi,
operasyonel yetkinlikler,
Uretim siiregleri yonetimi ve teknik satis

Giilhiz DEMIR / Memorial insan Kaynaklari Grup Direktorii

2030 yilina kadar 10 milyon saglik calisani acig1 éngoriiliiyor”

sekillerimiz degismeye bagladi. Bu kapsamda
yeni teknolojiyi kullanan ve buna acik olan
yeteneklere ihtiyacimiz her gecen giin artiyor.
Saglik sektdriinde zor bulunan yeteneklerin
genellikle yiiksek uzmanlk gerektiren ve
talebin arzdan daha fazla oldugu alanlarda
yogunlastigini deneyimliyoruz. Uzman hekimler,
hemsire kadrolarimiz, tibbi laboratuvarlarda
caligan uzmanlarimiz, saglik bilisimi alanindaki
uzmanlar, saglik teknoloji alaninda deneyimli
miihendis ve veri bilimciler bu alanlara drnek
gosterilebilir. Diinya Saglik Orgiitii’nin

2030 yilina kadar 10 milyon saglik calisani
acig1 6ngdérmesi, birgok ilkede oldugu gibi
Tiirkiye'de de saglik ig giicii planlamalarinin
hiz kazanmasina neden oldu. Pandemi sonrasi
saglik calisanlarinin sayisindaki azalma ve

Dinger GULEYIN / Mercer Dogu Akdeniz CEQ’su

(%54) ve Uretim & Tedarik Zinciri Yénetimi

& Mihendislik (%47) gibi is kollarinda
yogunlasiyor. Katilimcilarin %70, bu acigi
kapatmak icin aksiyon aldiklarini, beceri
tespitinde yonetici goriigleri, davranigsal
degerlendirme merkezleri ve 360 derece geri
bildirim yontemlerini kullandiklarini belirtiyor.
Biz de insan kaynaklari danigmanligi alaninda,
online degerlendirme araglari ile yetenek
yonetimi ¢oziimlerinde artis gozlemliyoruz.
Dijitallesmenin hizlandigi ve teknolgji

temelli yetkinliklere olan ihtiyacin arttigi
giiniimiizde, geleneksel roller, teknolojiye
dayall becerilerle desteklenmedigi siirece
talep kaybiyla karsi karsiya.

Ornegin, satis ve pazarlama gibi

alanlarda, teknolojik becerilerde giiglii
olmayan profesyonellerin, veri analitigi,

becerileridir. Ozellikle, iiriin kalitesini
artiracak ve miisteri memnuniyetini
saglayacak miihendislik ve satis ekiplerine
acil ihtiya¢ duyuyoruz. Kablo sektériinde
teknik miihendislik becerilerine sahip
profesyonellerin sayisi diger sektorlere
kiyasla sinirhidir. Ozellikle iiriin gelistirme,
proses mihendisligi ve satig alanlarinda
sektore 6zgii deneyime sahip yetenekler
bulmakta zorluk yasiyoruz.

Bu nedenle, bu kritik alanlarda yetenek
gelistirme stratejileri olusturuyor ve
calisanlarimizin sektérel becerilerini
artirmalarina yonelik destek sagliyoruz.
Genel miihendislik ve teknik alanlarda
egitim almis ancak kablo sektériine

6zgii deneyim kazanmamis birgok

genc profesyonel bulunmaktadir. Bu

diger iilkelere gé¢ etmelerinin tlkemizde
saglik sektdriinde ciddi bir isglicl agig
olusturdugunu gériiyoruz. Bu gelismeler
1s1ginda takip ettigimiz istihdam raporiarina
gore 2024 yilinin ilk yarisinda tip ve saglk
alanindaki ig ilanlarinda belirgin bir artig
gdzlemlendi. 2025 bizim bilyiime strategjilerimiz
dogrultusunda ise alim operasyonumuzun
yogun olacagi bir yil. Onlimiizdeki donemde,
hem yeni hem de mevcut hastanelerimize
yonelik ise alimimiz devam edecek. Buna ek
olarak dijital saglik platformlari gelistirme,
saglik verilerini finansal, siireg ve verimlilik
bakis agisiyla analiz etme ve hastane yonetim
sistemlerinde iyilestirmeler yapma gibi
alanlarda uzmanlagmis profesyonellerin ise
alimini planhyoruz.

“En ¢ok acik BT ile iiretim ve tedarik zinciri yénetiminde”

dijital pazarlama,

CRM sistemleri

veya e-ticaret
platformlari gibi

dijital araclarla
calisabilen

adaylara

gore daha az

tercih edilecegi
ongoriiliyor. Benzer
sekilde operasyon ve
miisteri hizmetleri gibi
islerde de siireglerin otomasyonuyla birlikte
insan kaynag ihtiyacinin azalmasi bekleniyor.
Bu dinamiklerin geleneksel rollerin
bazilarinda igsizlik oranlarinin artmasina

ve is giicli piyasasinda yetenek bollugunun
olugmasina yol agabilir.

Daniele MAZZARELLA / Prysmian Tiirkiye CEQ'su

“Uriin gelistirme ile proses miihendisligi alaninda zorluk var”

geng miithendisler, is hayatina atilirken
karsilastiklari zorluklar ve sektére

dair de bilgi eksiklikleri nedeniyle kablo
sektoriini dnceliklendirmeyebiliyorlar.
Bu durum, sektdrdeki spesifik ihtiyaglari
kargilayacak nitelikli i giiciiniin eksikligi
ile birlestiginde, is giicii talebinin
kargilanamamasina neden olabiliyor.
Bosalan kadrolarda ise alim

yaparken, operasyonel siireglerimizin
iyilestiriimesine katkida bulunacak ve
yeni projelerin basaril bir sekilde hayata
gegirilmesine yardimci olacak galigma
arkadaglari ariyoruz. Teknik olarak,
operasyonel uygulamalarin iyilestirilmesi,
yeni Uriin ve teknolojilerin entegrasyonu,
veri analizi ve dijitallegsme gibi alanlarda
yetkin calisanlar ariyoruz.
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Emel GUNEY / Obase insan Kaynaklari Direktorii

"is zekasi ve yazilim ekipleri icin ise alim yogunlugumuz daha fazla”

Biligim sektdriiniin hizh evrimi, calisanlarin da
kendilerini siirekli giincelleme zorunlulugunu
beraberinde getiriyor. Dogal dil isleme (NLP),
makine dgrenme, derin 6grenme, liretken
yapay zeka teknolojilerini etkin ekilde kullanip
yakindan takip eden veri bilimciler ile biiyiik
veriyi igleyebilen veri miihendislerine olan talep
artarken agile metodolojilerle galigan yaziim
miihendisleri, esneklik ve hizl uyum saglama
kabiliyetleriyle sirketler igin degerli hale geliyor.
Diinyada yetenek acidi artarken iilkemizde

de durum farkl degil. Aragtirmalara gére, en
uzun siire yetenek arayisi sektoriimiize ait
rollerde yaganiyor. Belirli alanlarda uzmanlagip
bu uzmanhg derinlestirmek daha da 6nem
kazaniyor. Ornek olarak veri analitigi ve

0Odas olarak, farkh sektdrlerde
birden fazla alanda faaliyet
gosteriyoruz. Bu kapsamda
degerlendirdigimizde; en
" 4 cokdeger verdigimiz
/ yetenekler arasinda
VUCA (Volatility,
Uncertainty,
Complexity,
Ambiguity) diinyasinda
karsilagilan sorunlar
cozebilecek, alternatif
yollar geligtirebilecek, geligime
aclk ve kavramsal diisiinme yetenegi yliksek olan
adaylar yer aliyor. Mercer Global Yetenek Trendleri
Aragtirmasi verilerine gore dijital beceriler,

tiretken yapay zeka alaninda farkl sektérlerde
tecriibe kazanmis, biitiinciil bakis agisina sahip
adaylar konusunda yetenek agig yasaniyor.
Sektoriimiiz icin belirli bir alanda yetenek
bollugu ve igsizlikten bahsetmek ok miimkiin
olmasa da temel seviye programlama bilgisine
sahip ancak yeterince deneyimi olmayan
adaylar igin istihdam sansi azalabiliyor. Bu
nedenle yeni mezun adaylarin staj gegmisleri,
okul diginda edindikleri yetkinlikler ve kisisel
meraklariyla yatirim yaptiklari tecriibeleri
ayristirici oluyor. Gelismeleri takip etmeyen,
kendini siirekli yenilemeyen kisiler sektordeki
hizh degisimlere ayak uydurmakta zorlanabiliyor.
Sirketimizde genel olarak veri yonetimi,ileri
analitik, ig zekasi ve yazilim ekipleri igin ige alim

inci ARIKAN / Odas insan ve Kiiltiir Direktdrii

“Turizm yatirimlarimizla birlikte ise alimlarimiz da devam ediyor”

liderlik, problem ¢gzme ve inovasyon yetenekleri
gliniimiiz ig diinyasinda aranilan yetenekler
arasinda 6ne cikiyor. Ozellikle veri analitigi, proje
yonetimi ve esneklik becerileri 6n planda bulunuyor.
Dijitallesmenin hiz kazandig giiniimiizde, veri

odakh diigiinme, dijital okuryazarlk ve yapay zeka
teknolajilerini kullanma becerisi olan yetenekler,
her sektdrde oldugu gibi bizim sektoriimiizde

de en gok arananlar yetenekler yer aliyor. Dijital
déniisiim, her organizasyonun ana hedefleri
arasinda yer aliyor ve hizla 6nem kazanmaya devam
ediyor. Gelecege yonelik hedefler ve yatirimlar ise
genellikle bu déniisiimii hizlandirmak ve dncelikli
hale getirmek iizerine planlaniyor. Her alanda
sistemsel altyapilarin giiclendirildigi, is sireclerine
uygun sekilde dogru tasarlanmig yazilimlar ve

Oner CELEBI / Omega Grup Yénetim Kurulu Bagkani

"Yetkin teknisyenler icin sektor genelindeki maaslar tatmin edici degil”

Teknik igletme yonetimi ve mekanik-elektrik
ariza onarim bakim hizmetleri sektdriinde en gok
aranan yetenekler; teknik bilgiye hakim, problem
¢ozme becerileri geligmis, yenilikci teknolajilere
hizla uyum saglayabilen ve alanindaki gerekli
sertifikasyonlara sahip profesyonellerdir. Bu
yetenekler, sektordeki igletmelerin verimliligini
artirmak ve sorunsuz bir igleyis saglamak adina
kritik rol oynar. Bu alanda, 6zellikle mekanik ve
elektrik sistemlerindeki arizalari ¢oziimleyebilen,
bakim-onarim siireglerini hizl ve etkili sekilde
yiiriitebilen caliganlara acil ihtiyag duyuyoruz.
Ozellikle meslek liseleri, meslek yiiksekokullari ve
milhendislik fakiiltelerinden mezun teknik egitim
almig adaylar, sektdrde en cok aradigimiz calisan
profilleridir. Sektériimiizde zellikle mekanik
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ve elektrik teknisyenleri ile teknikerlerine
olan talep oldukga yiiksek. Bu alanda yaganan
yetenek kithdy, genellikle teknolojik yeniliklere
ve sistemlere adapte olamama, gerekli
sertifikasyonlarin eksikligi ve karmagik
sistemlere dair biitiinciil bir anlayiga sahip
olamama gibi nedenlerden kaynaklaniyor. Ozellikle
otomasyon, robotik sistemler, enerji yonetimi
ve gelismis teknik bilgi gerektiren alanlarda
bu yetenek kithgi daha da belirginlesiyor. Bu
kithgin en &nemli nedenlerinden biri, egitim
sistemindeki yetersizliklerdir. Ozellikle meslek
liseleri ve meslek yliksekokullarinda verilen
teknik egitimler, sektoriin ihtiyag duydugu
teknolajik bilgi ve becerileri tam olarak
karsilayamiyor. Mezun olan teknisyenlerin,

yogunlugumuz daha fazla oluyor.
Sirketimizin stratejilerine,
is birimlerimizin yeni
proje planlarina ve
yatirim yapmayi
dnceliklendirdigimiz
yenilikgi teknolojilere
gore yeni roller de
s6z konusu olabiliyor.
Sirketimizin kurumsal
sosyal medya sayfalarinda
giincel ilanlara erisilebiliyor.
Yurt igi projelerimizde oldugu kadar

yurt disi projelerimizde de caligabilecek kiiresel
is dinamiklerine uyum saglama yetisi olan

adaylar one gikiyor.

sistem gelistirmeleriyle insan giiciinii olabildigince
operasyondan koparip, daha verimli olabilecekleri
alanlarda kullanmaya odaklanilimasi gerekiyor.
Dijital doniigtimle birlikte siireg gelistirme,
kavramsal diiginme, sonug odakli problem ¢ézme
becerileri giderek daha Gnemli hale geliyor. Turizm
alanindaki yatirimlarimizla birlikte, ige alimlarimiz
da devam ediyor. 2025 yilinda agilacak olan otelimiz
icin miigteri hizmetlerinde giiclii bir anlayigina
sahip, dijital pazarlama ve otel yonetimi yazihimlarini
etkin gekilde kullanabilen, miigteri memnuniyetini
artirmak icin yenilikgi ¢oziimler iiretebilen
calisanlari ekibimize katmay hedefliyoruz. Ayni
zamanda elektrik tiretimi grubunda bagladigimiz
Management Trainee ( MT) Programr'na diger
gruplarda da devam etmek istiyoruz.

modern otomasyon ve robotik
sistemler gibi ileri teknolgji
gerektiren konularda
yeterli donanima sahip
olmamasi, sektardeki
yetenek acigint
derinlestiriyor. Ayrica,
sektordeki licretlerin
de yetenek kithginin
bir diger dnemli sebebi
oldugunu sdyleyebiliriz.
Gzellikle deneyimli ve yetkin

teknisyenler icin sektér genelindeki maaglarin
tatmin edici olmamasi, bu tiir profesyonellerin
baska sektdrlere veya yurt digina ynelmelerine

yol agabiliyor.
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Mistacoglu Sirketler Grubu olarak 1994'ten
beri telekomiinikasyon, iletigim teknolajileri
ve perakende sektdrlerinde liderligimizi
siirdiiriiyoruz. 2009 yilinda emlak geligtirme
sektoriine de girig yaparak Tirkiye ve
Kirgizistan'daki yatirimlarimizla bu alanda
da biiyiime devam ediyoruz. Teknolgji
sektorini baz aldigimizda cep telefonu
uretimi, satig ve dagitiminda aranan en
onemli yeteneklerin; teknolojiye yatkinlik,
miigteri iligkileri yonetimi, analitik diigiinme,
iletigim, satis ve pazarlama becerileri
oldugunu sdyleyebiliriz, Hizh 6grenen,
dinamik yapilara uyum saglayan, miisteri
ihtiyaclarini ve pazar trendlerini analiz
edebilen profesyonellere olan ihtiyac da
her gecen giin artiyor. Sektorde alaninda
deneyimli miihendis ve iiretim personeli

Emel ARSEVEN / Akode Genel Miidiirii

Fintek sektoriinde
miihendislik ve
teknik becerilerin
one ciktig bilgi
teknolojileri

(IT) alanindaki
yetenekler
kadar IT digindaki
% yeteneklere de
" bilyiik bir ihtiyag
var. Diger yandan,

finteklerin hizla hareket

eden yapisi icerisinde yiiksek duygusal
becerilere sahip yetenekli ¢alisanlarin,
yalnizca teknik becerilere sahip olan
calisanlara kiyasla daha basaril olma
ihtimalinin de yiiksek olduguna sahit
oluyoruz. Sektoriimiiz agisindan teknoloji

Sekerleme sektdrii, dzellikle teknik
yetkinliklere sahip profesyonellerin yogun
talep gordiigli bir alan. Mavi yaka calisanlarda
operatorlilk ve seflik pozisyonlarinda el
becerisi, teknik bilgi ve yonetim becerileri

o6n plana cikiyor. Beyaz yaka tarafinda ise
liderlik ve yoneticilik vasifiari, hangi pozisyon
olursa olsun aranan temel yetkinliklerden.
Ozellikle gida, kimya, makine mihendisligi
gibi teknik bilgiye sahip, ayni zamanda insan
yonetiminde de deneyimli profesyoneller

icin biyiik bir ihtiya¢ bulunuyor. Bu
pozisyonlardaki galisanlarin proaktif
olmalary, kendilerini siirekli gelistirmeleri ve
sistem kurma becerilerine sahip olmalari,
sektorde fark yaratan nitelikler arasinda
yer aliyor. Sektdrde en biiyiik yetenek kithgi,

Aydin MISTACOGLU / Mistacoglu Holding Yonetim Kurulu Bagkani

"Sektdrde veri odakli becerilere sahip pazarlama profesyonelleri tercih edlllyor"

bulmak giderek zorlagiyor. Uriin yéneticileri,
yeni iiriin geligtirme ve pazara sunmada
kritik bir rol iistleniyor ancak bu alanda
strateji gelistirme, rekabet analizi ve pazar
trendlerini 6ngérme becerilerine sahip
profesyonellerde yetenek kithgi yasaniyor.
Issizlik oranlari, teknolgjik gelismeler ve

is giicli piyasasindaki degisen ihtiyaclarla
sekilleniyor. Sektoriimiizde, dijital ve

veri odakh becerilere sahip pazarlama
profesyonelleri tercih ediliyor, bu sebeple
bu alanlarda uzman olmayanlar is bulmakta
zorlanabiliyor. Benzer sekilde, diigiik
deneyime sahip teknik destek personeli ve
dijitallesen depo siirecleri nedeniyle temel
lojistik gorevlerde galisanlar da is bulmakta
zorluk yasayabiliyor. Mistagoglu Sirketler
Grubu olarak, stratejik hedeflerimiz ve

gelisimi kadar diizenlemelerin de nasil
sekillendigi 5nem tagiyor. Yeteneklerin

bu kisitlar ya da imkanlar cercevesinde
sorunlara yaratici ¢oziimler bulabilmesi,
buna yardimc! olacak analitik ve elestirel
diisiinme becerilerine sahip olmalar énemli.
Buna paralel olarak sektdrde meydana gelen
hizh degigimlere uyum gdsterebilmeleri,
degisimi yonetebilmeleri ve hatta degisime
oncii olabilmeleri de bir o kadar aradigimiz
ozellikler arasinda. Calisanlarda aradigimiz
yetenekler arasinda, bugiin ve ileriye

donik olarak dijjital pazarlama ve miigteri
deneyimi, servis ve Uriin gelistirme, veri
okuryazarhgi ve gorsellestirme, yapay zeka
ve makine 6grenimi, siber giivenlik ve bilgi
guivenligi, bulut mimarisi, veri depolama

ve ag giivenligini anlama, uyum, finansal

Nehir Durukan BAYIRLI / Durukan Sekerleme Yénetim Kurulu Baskan Vekili, insan Kaynaklari Yoneticisi

“Tiim pozisyonlarimiz icin yedekleme planlarimiz var”

teknik bilgiye sahip ve insan yénetiminde
yetkin profesyonellerde yasaniyor. Uretim
sireclerini yéneten miihendisler, planlama
uzmanlari ve midirliik pozisyonlarinda
yetkinlik arayan firmalar, bu pozisyonlar

icin nitelikli aday bulmakta sikinti yasiyor.
Ayrica, yeniliki diisiinen, sistemleri optimize
edebilen profesyonellere ihtiyag her gegen
glin artiyor. Genel anlamda, sekerleme
sektdriinde 6zellikle temel seviyedeki genel is
pozisyonlarinda daha fazla aday bulunabiliyor.
Operatérlik disinda kalan, yénetimsel ve
teknik bilgi gerektirmeyen islerde bagvuru
yogunlugu nedeniyle igsizlik orani nispeten
yiiksek. Tiim pozisyonlarimiz igin yedekleme
planlarimiz var. Bununla birlikte aktif

olarak; temel ve orta kademe yénetici

|

biyiime planlarimiz
dogrultusunda
miihendislik, tedarik
zinciri, lojistik,
insan kaynaklary,
dijital pazarlama,
e-ticaret, CRM,
satig, veri analitigi,
is zekasi ve mali
isler gibi alanlarda
profesyonellere
istihdam sagliyoruz. Ekip

arkadaslarimizi, giicli zaman y6netimi,
etkili iletigim, stres altinda hizl karar
alma, degisime uyum saglama ve proaktif
olma yeteneklerine sahip profesyoneller
arasindan seciyor ve bu becerileri
gelistirmeye devam ediyoruz.

“Odeme sistemlerinde satis profesyonellerine ihtiyac artt:”

denetim ve risk yonetimi, robot bilimini
yonetme ve anlama becerileri tne gikiyor.
Yurtdigi pazarlara agilma ve yatirim alma
stratejisinde olan fintekler icin birlesme

ve satin almalarin yénetilmesinde beceri
ihtiyacini, uluslararasi pazara agilmada
cesitli finansal diizenlemeleri, kiiltiirel
farkhiliklari ve pazara 6zgii zorluklar anlama
becerileri de éne gikiyor. Uluslararasi

finans ve 6deme sistemlerini takip etme ve
anlama, kiiresel pazar dinamiklerini izleme
de profesyonellerde aradigimiz ézellikler
arasinda. Gdeme sistemlerinde deneyimli
satig profesyonellerine ihtiyacin da arttigini
goriiyoruz, KOBI'lere yénelik hizmetleri
tanitma ve satma konusunda deneyime
sahip, B2B satis tecriibesi ola kigiler igin is
firsatlari fazla.

pozisyonlari igin
ige alim yapiyoruz.
Aradigimiz
yetenekler
arasinda teknik
bilgi, sektérel
deneyim ve liderlik
becerisi bagi gekiyor.
Ornegin, sirketimiz
icerisinde neredeyse her

departmanda ve siirecte yer alabilecek,

gida milhendisligi, kimya miihendisligi, metot
miihendisligi gibi spesifik bir alanda uzmanhg
olan ve bu uzmanhg: proaktif bir sekilde
uygulayabilen, siirekli 6§renmeye agik ve
sistem kurma odakli calisanlari kagcirmamaya
Ozen gdsteriyoruz.
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Pinar AYAN / Publicis Groupe Tiirkiye Yetenek Yonetimi Baskani

“Inovatif diisiinebilen yeteneklere ihtiyacimiz var”

Sadece iletisim sektorii
olarak degil, artik her
sektdrde en oncelikle
«merak eden»
insanlara ihtiyag
var. Yeni jenerasyon
¢ok sorgulayan,
gok merak eden ve
farkindalig yiiksek bir
nesil. Bunun sektoriimiiz
acisindan Gnemi bilyiik.

Bu sebeple gansh oldugumuzu
styleyebilirim. iletisim sektériine baktigimizda,
birlikte caligacagimiz arkadaglarimizdan
beklentimiz kendilerini geligtirmeye hevesli,
kaliplarin diginda ama ayni zamanda analitik

diistinebilen, yaratici ve yenilikgi olmalari.
Yaraticihgin sadece reklamcilikla baglantil degil,
iletigimin her alanini kapsadig: giiniimiizde bu
sekilde diistinebilen yeteneklere ihtiyacimiz

var. Teknolaji gelistikce iletisim sektorii de
dallanip budaklaniyor ve yetenek havuzu
geniglemeye ve gesitlenmeye devam ediyor.
Eskisi gibi gogunlukla teknik bilgisini sorgulamak
yerine, gelecek vaat eden ve istekliinsanlarla
ilerlemeye daha ok 6zen gésteriyoruz. Birlikte
calistigimiz herkes bizim igin bir yetenek.
Herkesin farkh ve biricik &zellikleri var ve
islerinde bunlari en iyi gekilde kullanmaya
caligiyorlar. Biz de aramiza katilan kisilerin
ozellikle istekli ve merakli olmalarini bekliyoruz.
Bunun yani sira, giindemi yakalayan, yenilikleri

Merve ENGINDENIZ / PayBull insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi

takip eden ve en giiglii yanlarini igine kat:
saglayabilecek gekilde kullanabilen yeteneklerle
bulugmak bizim igin biiyiik bir sans oluyor. Hizla
degismeye devam eden sektdriimiiz ve galisma
bigimlerine hizh bir gekilde uyum sagladigini
gdzlemledigim genc jenerasyonun bu anlamda
¢ok sansh oldugunu diigiiniiyorum. Belirli bir
alanda uzmanlik sapkasi olan her yetenek
kendisini yolda da geligtirebiliyor, hatta iizerine
farkh deneyimler de katarak uzmanlik kapsamini
genigletebiliyor. Grubumuzda gérmek istedigimiz
profiller de aslinda bu derin yolculuga/ geligime
acik ve hevesli olmal. Ozellikle teknoloji ile i ige
yagadigimiz ve hayatimizda gokca yer edinecek
bu alanlari galisma bigimine entegre edebilen
yetenekler her zaman bir adim dnde olacak.

“Uygulama gelistirme alaninda yetenek kithg: biiyiik”

Fintek sektdrii 6zelinde baktigimizda en
cok, kullanilan giincel uygulama geligtirme
dillerine ve sektdriin jargonuna hakim
olan caliganlara ihtiyag duyuluyor.

Fintek oldukga hizl ve dinamik bir
sektor, teknolajiler de hizla yenileniyor.
Bu nedenlerle teknik bilgi ve beceriler
kadar, adaptasyon ve yeniliklere agiklik
gibi yetkinliklerin de yetenek segiminde
on plana giktigini sdyleyebiliriz. Her
sektoriin kendine has dinamikleri vardir
ancak fintek hem geng hem de nis bir
sektdr oldudu icin dierlerinden ayriliyor.
Yeteneklerde ise teknik bilgi ve deneyim

birikimi yaninda, sektor ve spesifik proje
deneyimleri fark yaratabiliyor. Turkiye
fintek alaninda Avrupa’nin oldukca
ilerisinde. Bu da ozellikle pandemi
sonrasinda, yeteneklerin yurt digi sirket
ve prajelere kaymasinda énemli bir etken.
Hal boyle olunca sirketler sektorde
yetismis yeteneklere ulagma noktasinda
zorlaniyorlar. Uygulama gelistirme
alaninda bir yetenek kitligi yasanirken,
yazilimi destekleyen operasyon, proje
yonetimi, analiz ve test gibi dikeylerde
bir yetenek bollugundan bahsedebiliriz.
PayBull olarak geligime agik, sektdriin

dinamiklerine ve galisma
kosullarina uygun, ekip
ruhunu besleyecek
yeteneklerle
calismak istiyoruz.
Yonetsel rollerde
ise bunlara liderlik,
hem deneyimi

hem de durusu ile
rol model olma gibi
yetkinlikler ekleniyor.
Yoneticilerin odak
noktasina ekip geligimini alabilmelerini
Gnemsiyoruz.

irem GOREN / PaybyMe insan Kaynaklari Direktorii

“Finansal okuryazarlik bilgisine sahip olanlar rekabet avantajini elinde tutuyor”

Teknik ve mesleki

yetkinlikler, her

sektordeki

\ calisanlar igin temel

| gereksinimlerin

baginda geliyor.

Ancak, bagarih

¥ bir profesyonel
olabilmek icin

bu yetkinliklerin

6tesinde baz ek

ozelliklere sahip olmak

bilyiik 6nem tagimaktadir. Ozellikle, hizl

degisimlere uyum saglayabilen, is siireglerini

derinlemesine analiz edebilen ve bu

analizlere dayanarak hizl ve etkili aksiyonlar

alabilen, finansal okuryazarlik bilgisine sahip

bireyler sektérdeki rekabet avantajini elinde
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tutuyor. Cok yeni bir sektor olmasindan
kaynakh olarak sektérel bilgi eksikligi ile
sik kargilagtyoruz. Bu durum, sektérdeki
uzmanlik ve deneyim eksikliklerini de
beraberinde getiriyor. PaybyMe olarak,
yeni vizyonumuz dogrultusunda hizla
biiytiyen bir trendin igine girdik ve birgok
yenilikgi projeye imza atiyoruz. Grnegin,
yakin zamanda kamuoyuna duyurdugumuz
TESK ve NarPOS ig birligiyle, esnaflarin
maliyetlerini azaltmalarina ve iglerini
biiyiitmelerine destek olmay: hedefliyoruz.
Bu ig birligi, esnaflarin tiim is stireglerini tek
bir uygulama iizerinden yonetebilmelerini
saflayarak biiyiik bir kolaylik sunuyor.
Geri déniisler oldukga olumlu, bu nedenle
organizasyonumuz hizla genigliyor ve tim
pozisyonlar igin dénem dénem yeni ige alim

intiyaclari ortaya gikiyor. Regiilasyona

tabi bir sektdrde faaliyet gdsteren ve
inovatif ¢oziimler lreten bir sirket olarak,
ogrenmeye ve gelisime agik, yaratici fikirler
tiretebilen, degigime hizli uyum saglayabilen
ve etkili aksiyon alabilen bir ekip olusturmak
bizim igin biiyiik 6nem tasiyor. Bu niteliklere
sahip bir ekip, hem mevcut projelerimizi
daha bagarili bir sekilde yiiriitmemizi saglar
hem de gelecekteki firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmemize katkida bulunur. Yeni
nesil beceriler ve yetenekler s6z konusu
oldugunda, PaybyMe olarak dijitallesme,
inovasyon ve geviklik gibi kavramlara Gnem
veriyoruz. Sirketimizde &zellikle teknolojik
gelismeleri yakindan takip eden, analitik
diistinme yetisine sahip, problem ¢ézme
becerileri giiglii adaylar 6n planda.

www.medyatakip.com.tr
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Ozellikle iiretim, montaj, otomasyon

ve satis sonrasi destek
alanlarinda deneyimli
kigiler, sektorde
biiylik 6nem
. tasiyor.Bu
alanlarda
uzmanlagmis
bireyler, hem
driinlerin
yiiksek kalite
standartlarina
uygun sekilde

tretilmesini saghyor hem
de miisteri memnuniyetini arttirmada
kritik rol oynuyor.
Ayrica, enerji ve gevre miihendisligi gibi
alanlarda bilgi sahibi clmak da sektdrde
biiyiik avantaj saglyor. Sektoriimiizde
acil ihtiyag duydugumuz galisanlar,

Tesis ydnetim sektdrii teknik
becerilere ve uzmanlara en gok

ihtiyag duyulan sektdrierden. Yemek
hizmetlerinde sektérde gida giivenligi,
menii planlamasi ve maliyet kontroli
konularinda deneyimli seflere ve
yiyecek-igecek yoneticilerine ihtiyag
duyuluyor. Tesis yonetimi hizmetlerinde
ise, elektrik, mekanik bakim ve diger
teknik becerilere sahip galisanlara talep
yiiksektir, Acil durumlara miidahale
edebilecek teknik uzmanlar kritik rol
oynamakta. Sektdriimiizde pandemiyle
birlikte is giicii eksikligi yasanmaya
basladi, temizlik ve mutfak destek

Mine TUNA / Seger Ticari Genel Miduri

Giiniimiizde otomotiv sektéri, teknolojik
geligmeler ve dijital doniisiimle birlikte
dnemli bir degisim geciriyor. Dolayisiyla
bu degisim, otomotiv sektoriinde talep
goéren yetenekleri ve becerileri de
etkiliyor. Bu alanlardaki yeteneklere olan
talep, otomotiv sektoriinde devam eden
dijitallesme ve yenilikgi teknolgjilerin
geligimiyle birlikte artmaya devam
ediyor. Ozellikle elektrikli ve otonom
arag teknolajileri, veri bilimi, siber
giivenlik ve yazilim gelistirme alanlarinda
uzmanlasmis profesyonellere acil ihtiyag
var. Yaziim ve Donanmim Miihendisleri,
aranan ¢alisanlar arasinda basta geliyor.
Araglar otonom suriise dogru hizla
ilerlerken aracta aranan ozellikler de
akill cihazlara duyulan ihtiyaclar da

Turgut CAGATAY / Robsys Robotic Systems Kurucu Ortagi ve Genel Midiiri

"Gzellikle teknik personel pozisyonlarinda ise alim yapacagiz”

teknik bilgi ve becerilere sahip bireyler.
Ozellikle lise ve &n lisans mezunu
teknikerler, Gretim, montaj, otomasyon
ve satig sonrasi destek siireclerinde
dnemli roller iistleniyor. Bu kigiler, hem
teknik problemleri gozme yetenegine
sahip hem de ekip galismasina

yatkin olmali. Ayrica, glines enerjisi
teknolojileri ve robotik sistemlerle
ilgili temel bilgilerin yani sira, pratik
deneyime sahip olmalari da biiyiik

bir avantaj saglyor. Ozellikle teknik
personel alaninda belirgin bir yetenek
kithg: yasiyoruz. Bu kitlik, gogunlukia

Z kusaginin ig tercihleriyle ilgili.

Geng profesyoneller genellikle saha
calismalarindan cok, ofis ortamlarini
tercih ediyor. Bu durum, 6zellikle lise
ve n lisans mezunu teknik personelin
sahada gorev almasini zorlastiriyor.

Damla Benli YILDIRIM / Sodexo Entegre Hizmet Yonetimi insan Kaynaklari Direktérii

“Temizlik ve mutfak destek gérevlerinde ¢alisan bulmak zorlasiyor”

gérevlerinde dzellikle calisan bulmak
zorlasiyor. Beslenme ve diyetetik
béliimiinden mezun sayisi tilke genelinde
oldukga yiiksek ve son zamanlarda sikga
tercih edilen béliimlerden biri. Klinik
tarafa yonelmeyen mezunlar, genelde
yemek hizmeti projelerinde gérev almak
istiyor, sektdriimiizde yemek hizmetini
profesyonel yéneten girket sayisi da
oldukga sinirh oldugundan kadrolar da
maalesef sinirl.

Bu sebeple maalesef bu bdliim mezunlari
is bulmakta zorlaniyor. Pozisyon bazinda
operasyon tarafinda &zellikle yemek
hizmetlerimizde degerlendirmek iizere

giderek artiyor. Bu noktada yazilim ve
donanimsal 6zelliklerin artmasina bagh
olarak bu konuda uzmanlara ihtiyac da
artiyor. Araglardan/makinelerden elde
edilen verilerin iglenmesi, gorintiiniin
islenmesi ve aracin/makinenin giivenli ve
etkili karar vermesini saglayan sistemlerin
de gelistiriimesi yoniinde calisanlara
sektorde ihtiyag duyuluyor. Veri Bilimcileri
ve Analistleri, siber giivenlik uzmanlari,
insan ve makine arayiz tasarimcilari

da aranan yeteneklerden. Akill araglar
ayni zamanda baglantili araglar ve icinde
bulunan yazilimlarin da siber saldirilara
kargi korunmasi oldukca énemli. Kullanici
ihtiyaglarina ve siiriis glivenligine yonelik
araglarin ve dolayisiyla aragta bulunan ve
baglantili biitiin pargalarin bu Gzellikleri

Sahada caligmay ve fiziksel olarak
etkin rol almay: gize alacak yetenekli
bireylerin bulunmasi, sektérimiizde
onemli bir meydan okuma olarak
karsimiza gikiyor.

Teknik personelin saha destek ve
uygulama alanlarindaki eksikligi,
operasyonel verimliligi etkileyebiliyor
ve bu ihtiyaci karsilayacak
profesyoneller bulmak, sektordeki
en bilyuk zorluklardan biri haline
geliyor. Sirketimizde 6zellikle teknik
personel pozisyonlarinda ise alim
yapmayi planhyoruz. Bu pozisyonlar
arasinda yazilim, mekatronik, makine
gibi miihendislik ve mesleki yeterliligi
bulunan lretim, montaj, otomasyon,
satis sonrasi hizmetler ve satis destek
uzmani pozisyonlarinda arayisimiz
bulunuyor.

gida miihendisi, teknik
hizmetlerimizde
degerlendirmek
tzere elektrik-
elektronik

ve makine
miihendisi alimlari
planhyoruz. Cevre
dostu yaklagimlar
benimseyen,
siirdiiriilebilir is
modellerini destekleyen

ve sosyal sorumluluk bilinci yiiksek
calisanlar da her zaman bizim igin
oncellikli 6zelliklere sahip kisilerdir.

AS RUESI

“Veri ve goriintii isleme uzmanlarina ihtiya¢ artiyor”

tagimasi gerekiyor. is
gelistirme, yeni
iriin geligtirme
ve pazarlama
uzmanlarina

da sektorde
ihtiyac oldugunu
soyleyebilirim. Bu
dénemde yeni ve
acik bir pozisyonumuz
yok. Gegtigimiz 3
yil iginde yaziim ve
donanim konusunda yetkin

calisanlar istihdam ederek bu kolumuzu
da giiclendirdik. Sorumluluk sahibi, isini
sahiplenen, inovatif diisiinen, kendini ve
igini gelistiren, fark yaratacak fikirler
iretebilen calisanlar dnceligimiz.
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Nursen DAGLI / Aroma insan Kaynaklari Miidiirii

‘“Yetenek havuzunu gesitlendirmemiz gerek”

Hizh tiiketim sektdriinde faaliyet
gosterdigimiz meyve suyu ve dogal kaynak
suyu iretim alanlarinda en gok aranan
yetenekler gesitlilik gésteriyor. Aroma’nin
gelecek vizyonunda "yenilikgi olmak, giivenilir
olmak, hedef odakli olmak, birlikte bagarmak,
insana, cevreye ve topluma saygili olmak”
gibi yetkinlikler yer aliyor. Bu degerlerle
uyumlu galiganlari tercih ediyoruz. Uretim
faaliyetlerimizde en ¢ok aradigimiz calisan
profilleri arasinda teknik yetkinligi yiiksek
mekanik bakim uzmanlary, elektrik elektronik
bakim operatérileri, tornacilar, kazancilar

ve Uretim operatorleri bulunuyor. Beyaz
yaka tarafinda ise aradigimiz pozisyonlar
arasinda Satis Operasyon Uzmanlari,

Ticari Pazarlama Uzmanlary, ihracat Satig

Cem KOKSAL / Shark Gitar Kurucusu

“Eksikligini hissettigimiz alan; global iletisim”

Sirketimizde otomatik tiretim

sistemlerine dayal bir yapi

. kullaniyoruz. Endiistri

4.0 gercevesinde,
otomasyon
sistemlerinin denetimi
ve yonetimi konusunda
yetkin, kalifiye
bireylere ihtiyacimiz

var. Enstriiman yapimi,

ahsap isleme, elektronik,

boya, ses teknolgjileri,

materyal bilgisi, makina bilgisi
tiretim departmanimizin kapsamindaki ana
kriterlerin bazilari, dolayisiyla bunlarda
deneyimi ve bilgisi olan insanlar dikkatimizi

Dr. Gokay BILGIN / Smile Hair Clinic Kurucusu ve Uluslararas: Sac Restorasyon Cerrahisi Dernegi (ISHRS) Uyesi

Yoneticisi, Kalite Yoneticisi ve Maliyet
Muhasebesi Uzmanlari yer aliyor. Laborant
olarak mezun olan Gida Teknikeri ve Gida
Miihendislerinin sayica baskin bir sekilde
ilanlarimiza bagvurdugunu gézlemliyoruz. Bu
mezunlar genellikle yalnizca tretim, kalite ve
Ar-Ge alanlarina basvuruda bulunuyor.
Oysaki satig, satin alma ve pazarlama
alanlarinda da yetkin olduklarini biliyoruz.
Ozellikle Bayi Satis Yoneticiligi pozisyonu
i¢in ilanlarimiza gelen bagvurular, bu alanda
bir ilgi ve talep oldugunu gdsteriyor. Burada
6nemli olan, potansiyeli olan adaylarin farkl

disiplinlerde de kendilerini ifade edebilmeleri.

Gida sektoriinde yalnizca teknik bilgi degil,
ayni zamanda pazar dinamiklerini anlama
ve miisteri iliskilerini ybnetme becerisi

cekiyor. Satis ve pazarlama alaninda ise,

dijital platformlar: etkin kullanabilen, veri
analizine hakim ve pazarlama stratejilerini hizl
uyarlayabilen bireyler ariyoruz. Ayrica, yabanci
dil bilen, analitik diigtinen ve farkh pazarlama
fikirleri iiretebilen kigilere her zaman ihtiyag
duyuyoruz. Tirkiye'de genel olarak birgok
yetenekli insana ulagmak miimkiin. Ancak,
sektorde eksikligini hissettigimiz asil alanlar
arasinda global iletigim, en yeni iletisim
teknikleri ve ana akim akimlari takip ederek
buna uygun igerik tiretebilecek vizyon sahibi
bireyler 6ne cikiyor. Kiiresel perspektifi
yakalayabilen ve bu dogrultuda yenilikgi
diisiince yapisina sahip bireyleri bulmak daha
zorlayici olabiliyor. Bizim faaliyet gosterdigimiz

“Sac¢ ekim uzmanlarina ihtiyag¢ var”

Saglik turizmi ve sag ekimi alaninda, sektdrde en
cok aranan yetenekler dzellikle medikal uzmanlik,
estetik cerrahi becerileri ve hasta yonetimi
konularinda yogunlastyor. Bu alanda galigan
doktorlar, sag ekimi konusunda ileri diizeyde
bilgi ve deneyime sahip olmali. Ayrica, medikal
personelin mikrocerrahi, dermatoloji, anestezi
teknikleri gibi spesifik tibbi alanlarda uzmaniik
gdstermesi bekleniyor. Klinik operasyonlari
sorunsuz yiriitebilmek icin hem teknik bilgiye
sahip hem de el becerisi yiiksek personel

bulmak oldukga &nemli. Ote yandan, saglik
turizmi sektorii olmasi nedeniyle, uluslararasi
hasta iligkileri yonetimi ve multidil yetenegi
bilyiik Gnem tastyor. Ozellikle hastalarla

birebir iletigim kuracak personelin en az
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bir yabanci dili akici sekilde konugabilmesi,
kiiltiirel farkindahig yiiksek olmasi ve hasta
memnuniyetini 6n planda tutabilmesi kritik
yetenekler arasinda yer aliyor. Sektdrde
ozellikle deneyimli sac ekimi teknikerleri ve
sektdr deneyimli yénetim rolleri 6n planda. Bu
pozisyonlar, operasyonlarin bagarisi ve hasta
memnuniyeti icin kilit rol oynuyor. Sac ekimi ve
estetik cerrahi alaninda, 6zellikle uzmanlagmis
medikal personel konusunda bir yetersizlik

s6z konusu. Bu alanlarda spesifik egitimler
almig, deneyimli cerrahlar ve teknisyenler
bulmak zorlasiyor. Ayrica, sag ekimi islemlerinde
kullanilan teknolgjilere hakim ve bu teknolajileri
uygulama konusunda tecriibeli uzmanlara
ihtiyac var. Bunun yaninda, farkli kiiltirel

de biyiik 6nem
tagiyor. Bu nedenle,
yetenek havuzunu
cesitlendirmemiz
ve bu potansiyeli
dogru
yonlendirmemiz
gerektigini
diigiiniiyorum. Bu
yaklagimi hem sirketin
siirdurilebilirligi hem
de sektor genelinde kalifiye is giiciiniin
artiriimasi acisindan 6nemli buluyorum.
ihracat Satis Yoneticisi, Zincir Magazalar
Satis Yoneticisi, Yurt ici Bélge Yoneticisi ve
Bélge Miidiirii pozisyonlarinda alim yapmayi
planhyoruz.

nig sektor olan miizik enstriimanlari ve iiretim
teknolojileri alaninda yetenek bollugu maalesef
bulunmuyor. Sirketimizde otomatik tiretim
siirecleri kullaniliyor ve bu siireclerde ileri
teknoloji robotlar ve otomatik tezgahlar yer
aliyor. Bu sistemleri denetleyecek, robotlari
programlayacak ve operasyondan sorumlu
olacak kalifiye iggiler artyoruz. Uretimde
giivenilirlik ve siirdiirilebilirlik bizim igin kritik
oldugundan, caligan sayisini minimum tutarken,
yiiksek kalifiye kisilere yer veriyoruz. Satis

ve pazarlama alaninda ise giincel pazarlama
tekniklerine hakim, yabanc! dil bilen, veri
isleme ve yorumlama becerisine sahip ve
siiriden farkh diigiinebilen kisilere her zaman
ihtiyacimiz var.

arka planlardan gelen
hastalarin beklentilerini
kargilayacak, dil

bariyerlerini agabilecek

ve onlarin slire¢

boyunca kendilerini

rahat hissetmelerini
saglayacak

profesyonellerin sayisi
sinirh. Smile Hair Clinic
olarak dniimizdeki donemde
ozellikle farkl dil yeteneklerine sahip, sag
ekimi uzmanlari, medikal teknisyenler, cesitli
uluslararasi hasta rolleri, pazarlama ve misafir
iliskileri pozisyonlarinda ige alimlar yapmayi
planhyoruz.
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Hizmet sektdriinde bagarili olmanin
anahtari, operasyonel verimliligi saglarken,
saglik, glivenlik ve miisteri memnuniyetini
en iist seviyede tutmaktir. Sofra/

Compass Group Tiirkiye olarak miisterilerin
beklentilerini karsilamaktan Gte agmayi

ve bunu verimli siireclerle birlestirmeyi
onemsiyoruz. Bu noktada sektdrde en

cok aranan yetenekler, operasyonlari
optimize etme becerisi ve miigteri odakh
¢oziimler Uretme yetenegi ile 6n plana gikan
profesyoneller oluyor. Gida mithendisi, kalite
uzmanlari, teknik uzmanlar, ag¢ibagi, asc

ve tiim mutfak ekipleri ile sahada gérev
alacak yetkin ekip tyelerine daima ihtiyag
duyuyoruz. Pandemi sonrasinda mutfak ve

Sigortacilik sektérd, dijital
doniigiim ve teknolojik
yeniliklerle sekillenmeye
devam ediyor. Bu
siirecte, sektorde
en cok aranan
yetenekler biiyiik
olciide dijital
becerilere ve analitik
yetkinliklere sahip
olanlar. Ozellikle veri
bilimi ve analitigi, yapay
zeka, siber giivenlik, yaziim
gelistirme ve dijital pazarlama gibi
alanlarda uzmanlasmis galiganlar oldukga
talep gériiyor. Sigorta sektéri, bilyiik
veri setlerini igleyip anlamlandirarak
miigteri ihtiyaglarini daha iyi anlamays,

Bizim iginde oldugumuz uluslararasi
para transferi ¢coziimleri ve dijital
odeme sistemleri sektériinde en cok
aranan yetenekler arasinda yaziimcilar,
veri analizi ve is zekési uzmanlari,
dijital pazarlama ile ilgili profiller ve
miisteriye dokunan satis pozisyonlari
yer aliyor. Ote yandan UPT olarak bizim
icin uluslararasi ig birligi iliskilerini
yoneten pozisyonlarimiz da sirketimizin
siirdiiriilebilir basarisi icin 6nemli roller
oynuyor. 2024 yilinda yetenek yonetimi
trendlerine baktigimizda, 6zellikle

bu alanlarda yetenek agigini daha da
belirginlestigi goriliyor. Ayni zamanda
Z kusaginin yenilikgi diigiince yapisina
sahip ve dijital becerileriyle &ne ¢ikan
profilleri de uzun vadeli basari icin

Necla AKSQY / Sofra Compass Group Tirkiye Insan ve Kiiltir Genel Miidir Yardimcisi

“Gida miihendisi ve ascilya daima ihtiya¢ duyuyoruz”

saha kadrolarindaki yetenek agigji ne yazik ki
artarak devam ediyor ve bu durum sektori
daha da zorluyor. Ozellikle proje yénetimi
konusunda gerekli yetkinliklere sahip
adaylari bulmakta giicliik yagiyoruz. Hizh
adaptasyon, ig sahiplenme ve etkin zaman
ybnetimi konusunda yetkin profesyonellere
duydugumuz ihtiyag her zamankinden daha
fazla 6nemli hale geldi. Hizmet sektori,
talep dalgalanmalarina karsi duyarh bir
sektor. Ekonominin temposuna bagh olarak
mavi yaka galiganlar agisindan igsizlige
yatkinlik olabilir. Ancak, nitelikli, sorumluluk
alabilen ve giivenli davranig sergileyebilen
yetenekler igin sektdrde pek ¢ok firsat
mevcut. Asc, gida giivenligi uzmani, lojistik

Isin MENGENLI / Sompo insan Kaynaklari ve Akademi Genel Midiir Yardimcisi

"Sigorta sektoriinde veri bilimi alaninda yetenek bulmak zor”

riski daha etkin bir sekilde yonetmeyi ve
operasyonel verimliligi artirmay: hedefliyor.
Bu hedeflere ulagmak icin veri analistleri
ve veri bilimcilerinin rolii kritik. Ayrica,
miisteri deneyimini iyilegtirmek ve migteri
memnuniyetini artirmak igin dijital miigteri
deneyimi yoneticileri ve kullanici deneyimi
(UX) tasarimcilari da bilyilk 6nem tasiyor.
Sigorta sektori, ayni zamanda operasyonel
miikemmeliyet ve verimlilik saglamak igin
siireg otomasyonu uzmanlarina da ihtiyag
duyuyor.

Bu uzmanlar, is siireglerini optimize etmek
ve manuel siiregleri dijitallestirerek
etkinligi artirmak amaciyla kritik roller
Ustleniyorlar. Sigorta sektoériinde, 6zellikle
veri bilimi, analitigi, is zekasi ve yapay

zeka alanlarinda yetenekler bulmak zor

Isil Ozer OZBEK / UPT Calisan Deneyimi Midiiri

onemli. Dijital dénisiim, inovasyon ve
sektore kazandirdigimiz yeni driinlerle
birlikte nitelikli profesyonellere ulasmak
giderek zorlasgiyor. Global ve dijital
pazarlarda giiclii bir yer edinmek adina,
bilgi teknolajileri, miihendislik ve veri
analizi/ig zekasi gibi alanlarda yetenek
kithg yasiyoruz. Ozellikle, hizh beyin
gocl ve bu alanlarda kiresel dlgekte
yasanan yetenek acigi, sektordeki
rekabeti etkileyen dnemli unsurlar
arasinda yer aliyor. Sirketimizde
yazilimcilar, veri analizi ve is zekasi
uzmanlary, dijital pazarlama ve satig
pozisyonlari igin ise alimlar yapmayi
planliyoruz. Yazilimcl, veri analizi ve is
zekasi pozisyonlarinda &zellikle yiiksek
diizeyde teknik bilgi, problem ¢ézme

ve operasyon
yonetimi gibi
pozisyonlarda
yetenekli
profesyoneller
ariyoruz. Ayrica,
Finans ve insan Kaynaklari
departmanlarimiz igin de yeni mezun
yetenekli ekip arkadaslari arayigindayiz.
Hedefimiz, geng yetenekleri biinyemizde
yetistirerek soframizi daha da bilyiitmek.
Aradigimiz temel dzellikler arasinda stres
ydnetimi, etkili zaman kullanimi, takim
galismasina yatkinlik ve miigteri odaklihk
6ne gikiyor. ideal adaylarimiz; proaktif, is
yiikiinii etkin gekilde.

olabiliyor. Veri analitigi ve veri bilimi,
sigorta sektoriinde risk yonetimi, migteri
davranig analizi ve iiriin geligtirme gibi
kritik alanlarda kullaniliyor. Ancak, bu
alanda yetkin profesyonellerin sinirl sayida
olmas, sektérde bir yetenek boslugu
yaratiyor. Bu durum, sigorta sirketlerinin
misteri ihtiyaglarini daha iyi anlamasi ve
gelecekteki riskleri daha dogru bir sekilde
6ngdrmesi agisindan énemli bir zorluk
olusturuyor. Sompo Sigorta olarak, dijital
déniigiim siirecimizi destekleyebilecek

ve girketimizin gelecekteki bagarisini
sekillendirebilecek yetenekler
arayisindayiz. Ozellikle veri bilimi, yazilim,
dijital déniigiim, siber giivenlik, yapay zeka
ve miigteri deneyimi yonetimi alanlarinda
ige alimlar yapmay: planliyoruz.

“Beyin gocli rekabeti etkileyen 6nemli unsurlar arasinda”

becerileri, ayrintilara
dikkat eden, giiclii
analiz becerileri
ve ig siiregleri
hakkinda
derinlesebilme
yetkinliklerine
sahip adaylari
ariyoruz. Misteri
odakh satis
pozisyonlarinda
ise gliglii iletisim
becerileri ve miisteri memnuniyeti
odakl yaklagimlar 6n planda oluyor. Bu
ozelliklere sahip, sirketimizle birlikte
sirdirilebilir bir basariy1 hedefleyen
sadik galiganlar, organizasyonumuzun
basarisina 6nemli katkilar saghyor.
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Ayse KIRMAN / Yolcu360 Insan Kaynaklari Direktori

“Yazilim geligtirme ve iiriin yonetimi alaninda yeni ise alimlar yapacagiz”

Pazar yeri perspektifinden bakildiginda,
online seyahat sektérii hem B2C hem

de B2B tarafinda hizla dijitallesiyor ve
teknolgji odakl bir yapiya evriliyor. Bu
doniigiim siirecinde, teknolaji, veri analitigi
ve miigteri deneyimi alanlari kritik bir
6nem tagiyor. Migterilere sundugumuz
Uriinlerin tasarimi, kullanim kolaylig ve
nihayetinde misteri memnuniyeti éncelikli
hedefimizdir. Bu nedenle, sektérde

yazilim geligtirme, UX/UI tasarimi, SEO/
SEM, dijital pazarlama, iiriin yénetimi ve
miigteri hizmetleri gibi alanlarda uzmanhga
sahip profesyonellere biiyiik bir talep
bulunmaktadir. Sektdriimiizde kullanicilar,
hizmetlere hizli erigim ve operasyonel
zorluklarla kargilasmama beklentisi iginde.
Bu nedenle, platformlarimizin kullanici

dostu ve ¢oziim odakli olmasi bizlere

biiyiik avantaj sagliyor. Ancak veri analitigi,
kullanici deneyimi tasarimi, iiriin yénetimi,
pazarlama iletisimi ve yazilim geligtirme

gibi alanlarda yetenek kithgi yasaniyor. Bu
alanlarda yetkin profesyonellerin varligi,
girketlerin sektdrdeki basarisini ve rekabet
giiciinii 6nemli éigiide artiriyor. Miigteri
hizmetleri ve operasyonel pozisyonlarda

ise genel olarak bir yetenek bollugu stz
konusu. Ancak otomasyon ve yapay zekanin
sektorde daha yaygin kullaniimaya baglamasi,
bu pozisyonlarin risk altina girmesine neden
olabilir. Dijital becerilere sahip olmayan
caliganlar, igsizlik riskiyle karsi kargiya
kalabilir. Bu nedenle, bu alanlarda iletigim
becerileri giiglii ve teknolojiye hizla adapte
olabilen caliganlari tercih ediyoruz. Béylece

Sema YUCETAS / Yediyol Holding Insan Kaynaklari Grup Baskani

is giiclimiizii modern
teknolojilere uyumlu hale
getiriyor ve sektordeki
degigimlere etkin

bir sekilde yanit
verebiliyoruz.

Biiyiime stratejimiz
dogrultusunda,
ozellikle yaziim
gelistirme ve lriin
yonetimi alanlarinda yeni
ige alimlar gergeklestirmeyi

planliyoruz. Ayrica yeni is alanlarina girig
yaparken, pozisyonun gerekliliklerine uygun
ozel alimlar da yapabiliyoruz. Ugtan uca
siiregleri kurgulayabilen, yiiksek hayata
gegirme yetenegine sahip, pozitif ve ¢éziim
odakl ¢alisanlar bizim icin dnceliklidir.

“Akilli tarim ve jeotermal enerji alaninda uzmanlar bizim igin kritik”

Tarim, turizm ve ingaat
sektorlerinde
faaliyet gosteren
sirketlerimiz igin
en gok aranan
yetenekler
arasinda teknik
uzmanlik,
analitik diisiinme,
yenilikgilik ve
slirdirdlebilirlik
' odakli bir yaklagim éne
cikiyor. Gzellikle akilli tarim teknolojileri,
topraksiz tarim uygulamalari, jeotermal
enerji yonetimi ve otelcilik alaninda

Cansu KARAGUL / Teedo CMO'su

derin bilgiye sahip uzmanlar, Agrotermal
ve Seven For Life Thermal Hotel gibi
igletmelerimizin basarisi igin kritik rol
oynuyor. Tarim ve turizm sektérlerinde
yetenek kithg 6zellikle dijital déniigiim,
veri analitigi, siirdiriilebilirlik uzmanhg:
ve jeotermal enerji projeleri yonetimi
gibi alanlarda hissediliyor. Bu alanlarda
deneyimli ve yenilik¢i yaklagimlara
sahip profesyoneller, hem tarim hem
de turizm alanlarindaki hedeflerimize
ulasmamiz igin bilyiik 6nem tasiyor.
Sektdrlerimizde geleneksel tarim
is¢iligi, genel muhasebe ve geleneksel
konaklama hizmetleri pozisyonlarinda

yetenek bollugu bulunuyor. Dijitallesme
ve yenilikgilik odakh stratejilerimiz
dogrultusunda, geleneksel becerilere
sahip bazi pozisyonlarda talep daha
sinirh kaliyor. Yediyol Holding biinyesinde,
tarimsal inovasyon ve cocopeat
ortaminda hidroponik tarim, jeotermal
enerji projeleri, siirdirilebilir turizm
y6netimi ve dijital pazarlama stratejileri
alanlarinda ise alim yapmay: planliyoruz.
Aradigimiz adaylarin; stratejik diisiinme
yetenedgine sahip, ¢oziim odakl,

ekip galigmasina yatkin ve yenilikgi
yaklagimlar gelistirebilen bireyler
olmasina 6zen gosteriyoruz.

0o w

“Calisma ve 6grenme

EdTech sektoriinde en gok aranan
yetenekler arasinda galisma (study)
ve Bgrenme deneyimi, egitim tasarimi,
yetenek yonetimi, yapay zeka, veri
analitigi, yaziim, icerik gelistirme ve
miisteri deneyimi yénetimi uzmanliklari
one ¢ikiyor. Dijital diinyanin hizh
degisimlerine ayak uyduran, analitik
diigiinen, miisteri odakl caligan, cevik
ve proaktif olan ve her sektérde
oldugu gibi, toplumsal degisimleri iyi
okuyabilen galiganlar her zaman bir
adim &nde. Galisma (study) ve 6grenme
deneyimi, egitim tasarimi, yapay

zeka, veri analitigi, igerik stratejisi,

30 HEAD HUNTER KASIM 2024

ileri diizey proje yonetimi alanlarinda
yetenek kithg yasandigini styleyebiliriz.
Ozellikle veriyi etkin kullanabilen,
analitik ve problem gézme yetenegi
geligsmis, deneyimli bireylerin eksikligini
hissediyoruz.

Dijital pazarlama ve sosyal medya
y6netimi alaninda yetenek bollugu

var. Ustelik bu alanlardaki bolluk gok
uzun siiredir devam ediyor ve sadece
bizim sektoriumiize 6zgii degil. Bu
alandaki adaylarin ¢cogu, sektoriin
spesifik ihtiyaglarina tam olarak yanit
veremeyebiliyor veya yeteri kadar
sosyoloji bilmiyor. Bir yandan da bu

deneyimi uzmanlhklari 6ne cikiyor”

iki uzmanlik, uzaktan
calismaya fazlasiyla
elverisli oldugu igin bir
kagis yolu olarak da
gdoriiliiyor. Hal boyle
olunca niteliksiz ve
deneyimsiz galigan
sayisi da artiyor.
Teedo olarak su
anda ekibimizde eksik
yok. Ancak ilerleyen
dénemierde ozellikle satig,

icerik geligstirme ve proje yonetimi
pozisyonlarinda ise alimlar yapmayi
planliyoruz.
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Giivenlik gérevlilerinin etkili bir sekilde
caligabilmesi igin cesitli becerilere
sahip olmalari gerekmektedir. Giivenlik
kameralarini izleyerek potansiyel
tehditleri hizla tespit etmek,
cevrelerindeki olaylara duyarh olup
aninda harekete gecebilmek, yazili

ve s6zlii iletisimde basarili olmak

bu becerilerin basinda gelir. Kriz
anlarinda sogukkanl kalip hizli kararlar
almak, glivenlik sistemleri ve izleme
yazilimlarini etkin kullanmak da oldukga
onemlidir.

Ayrica, uzun siire ayakta kalmayi

ve gerektiginde fiziksel miidahale
gerektiren gérevleri yerine

Ozan TEZER / Trendbox Genel Miidiirii

Trendbox olarak yazilim ve veri
alaninda hizmet sundugumuz
icin oncelikli yetenek
ihtiyacimiz yazilim
. miihendisleridir.
Ayrica yapay zeka
araglariyla veri
analizi yapma
yetenedi olan veri
mihendislerini de
acil ihtiya¢ duyulan
yetenekler arasinda
siralayabilirim.
Yazihim sektériinde
ozellikle genis teknolgji bilgisine ve
stratejik diigiinme yetenegine sahip

Kahve tiiketiminin tlkemizde
artmasiyla birlikte, sektérimiiz
dinamik bir gekilde biiyliyor ve bu
da yeni pozisyonlarin olusumunu
beraberinde getiriyor. Magazacilik
tarafinda, sektérel bilgiye sahip

ve gelisime agik yeteneklere

ihtiyag duyuyoruz. Ayni zamanda,
magazaciigin gelismesiyle destek
fonksiyonlardaki roller de kritik
hale geldi. Ozellikle triin planlama ve
tedarik yonetimi, bilgi teknolajileri,
insan kaynaklari gibi alanlarda is
siireclerini optimize edebilen ve hizli
¢oziim lretebilen yetenekler hem
kurumumuzun hem de sektériimiiziin

Savas AYDIN / Tepe Kurumsal Coziimler Genel Midir Yardimcisi

“Alarm izleme operatorii ile olay miidahale ekiplerine acil ihtiya¢ duyuluyor”

getirebilecek fiziksel dayanikliiga

sahip olmak da sarttir. Acil ihtiyag
duyulan galigan profilleri arasinda
alarm izleme operatérieri, olay
miidahale ekipleri ve risk degerlendirme
uzmanlari bulunmaktadir. Alarm izleme
operatorleri, sistemleri izleyip sinyalleri
dogru sekilde degerlendirirken, olay
miidahale ekipleri kriz anlarinda

hizh aksiyon alir. Risk degerlendirme
uzmanlari ise giivenlik agiklarini

analiz ederek gerekli 6nlemleri alir.
Sirketimizde 6zel giivenlik gérevlisi,
alarm izleme ve CCTV operatérieri ile
risk degerlendirme uzmanlarina ihtiyag
duymaktayiz.

profesyonellere olan ihtiyag her gegen
giin giderek artiyor. Projelerin genel
mimarisini anlayabilen, gesitli teknolgji
yelpazesinde yetkinlik gésterebilen

ve ayni zamanda hizla degisen
teknoloji diinyasina uyum saglayabilen
ozelliklere sahip yetenekler 6n plana
cikiyor. Maalesef sektorimiizde bu
tir genis kapsamli bilgi ve deneyime
sahip adaylari bulmak her zaman kolay
olmuyor.

Ayrica, yazihm mimarlari da karmagik
sistemleri yonetebilme, diizenlemelere
hékim olma ve dogru teknik kararlar
alabilme konularinda kritik bir role
sahip. Ne yazik ki, bu yetkinliklere

Pinar Siirmeli KARAKADILAR / Tchibo Tiirkiye Insan Kaynaklari Direktori

“IT rollerinde yetenek kithgiyla karsilasabiliyoruz”

buyiimesini siirdirilebilir kilmak

adina bilyiik 6nem tasiyor. Perakende
sektériinde ozellikle magaza yéneticisi
ve satig danigmani pozisyonlarinda
dogru adaylari bulmakta zorluk
yasiyoruz.

Ayrica, proje yénetimi, sektor
deneyimi ve ingilizce bilgisi gibi farkli
yetkinliklerin ihtiya¢ duyuldugu

IT rollerinde de yetenek kithgiyla
karsgilagabiliyoruz. Sektérde ézellikle
satis (6rnegin, kilit miisteri yoneticisi),
pazarlama (&rnegin, marka y&netimi)
ve iK (8rnegin, ise alim ve danismanlik)
rollerinde aday bollugu oldugunu
sdyleyebiliriz. Sirketimizin biiyiime

Alarm sistemlerini izleyip
acil durumlara hizh
midahale edebilecek, £
guvenlik risklerini
analiz edip

gerekli onlemleri
alabilecek
personel ariyoruz.
Sogukkanhhk

ve kriz yonetimi
becerisi, stresli
durumlarda etkili
karar alabilme yetenegi,

giicli iletisim becerileri ve giivenlik
teknolgjilerine hakimiyet de aradigimiz
onemli 6zelliklerdir.

“Dijital okuryazarlk ve prompt miihendisligi 6n plana cikti”

sahip profesyonellerin sayisi sinirh
kalabiliyor. Pandemiyle birlikte daha
da hizlanan dijitallesme is diinyasinda
pek ¢ok dedisimi beraberinde getirdi.
Bunlardan biri de yetkinliklerin
degigimi oldu. Dijital okuryazarlk ve
prompt miihendisligi gibi yapay zekay:
yonlendirebilme yetenegi olan adaylar
on plana gikti. Trendbox olarak ise
alimlari yazilim, yapay zeka ve veri
analitigi alanlarinda ncelikli olarak
yapiyoruz. Caligacad: alandaki teknik
bilgi ve deneyimlerinin yani sira; takim
caligmasina yatkin, is hedeflerine
gore esneyebilen adaylar her zaman
tercihimiz oluyor.

stratejisi ve
yeni hedefleri
dogrultusunda
yeni pozisyonlar
ortaya cikiyor.
Az 6nce
bahsettigim

gibi dzellikle
magazacilik
tarafinda satis
rolleri ve destek
fonksiyonlara ihtiyag duyuyoruz. Bu
noktada 6grenmeye ve geligime agik,
vizyon sahibi, inisiyatif alabilen ve ekip
ruhuna inanan yeteneklerie kadromuzu
giiclendirmeyi hedefliyoruz.
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Esad Erkam KOROGLU / TeamSec Kurucusu ve CEQ’su

“Veri bilimcisi ve blockchain gelistiricisi gibi teknik pozisyonlarda ige alim yapacagiz"

Finansal teknoloji
sektoriinde, 6zellikle
fintek ve regtech
goziimleri
gelistiren bir
sirket olarak en
cok aradiimiz
yetenekler; veri
bilimi, yapay zeka
ve makine 6grenimi
uzmanlarinin
yani sira finansal
miihendislik becerilerine
sahip profesyonellerdir.
Ayrica, is gelistirme ve strateji
alanlarinda, yeni pazarlara acilmamiza

Betul TALAY / IdeaSoft IK Direktoru

yardimci olacak uluslararasi deneyime
sahip yeteneklere de ciddi élglide
ihtiya¢ duyuyoruz.

Ozellikle yapay zeka tabanli finansal
coziimler gelistirme ve blockchain
teknolgjileri konusunda derin

bilgi birikimine sahip uzmanlar
konusunda ciddi bir yetenek kithgi
yasaniyor. Ayrica, geleneksel finansal
siirecglerin dijitallestiriimesi ve yeni
regiilasyonlaria uyumlu galisabilecek
teknolgji liderlerine duyulan ihtiyac da
artmig durumda.

Piyasanin bilyliimesi ve her gegen

glin artan girigimci ekosistemiyle
birlikte finansal teknolgjiler alaninda

nitelikli kadrolar bulmak her gegen giin
zorlasiyor.

Dolayisiyla yetenek bollugu var
diyebilecegimiz bir alan maalesef
bulunmuyor. TeamSec olarak; veri
bilimciler, Al/ML miihendisleri,
blockchain gelistiricileri ve finansal
analistler gibi teknik pozisyonlarda
ise alimlar yapmayi planhyoruz.
Calisanlarimizda aradigimiz en énemli
kisisel 6zellikler ise inovatif diisiinme,
problem ¢ézme becerisi ve giicli
analitik yeteneklerdir.

Bunun yani sira, ig birligi ve ekip
calismasina yatkinlik, global bakis agisi
da bizim icin oldukga &nemli.

“Rekabetci kalmak isteyen sirketler igin inovasyon vazgecilmez”

Giniumizde is diinyasi hizla degigirken,
sirketlerin aradigl yetenekler

de bu degigime ayak uyduruyor.
Dijitallegsmenin ve teknolojik
geligmelerin 6n plana giktigi bu
dénemde, dijital okuryazarlk ve
teknoloji becerileri biyiik 6Gnem
kazand.. Veri analizi, siber giivenlik,
bulut bilisim ve yapay zeka gibi
alanlarda uzmanlasmis profesyoneller,
sirketlerin dijital doniigiim siirecinde
kritik roller iistleniyor.

Teknolojiye olan yatkinlk ve dijital
araglari etkin kullanabilme &zellikleri,
bu alanlardaki talebi kargilayan
calisanlarin 6nemli avantajlar elde

Asli ABACI / Softtech IK Direktori

etmesini sagliyor. Veri analitigi ve
veri bilimi de stratejik karar alma
siireclerinde Gnemli bir rol oynuyor.
Sirketler, biiyiik veri analizi yapabilen
ve veriyi stratejik bir avantaja
doniistiirebilen yeteneklere ihtiyac
duyuyor.

Veri odaklh yaklagimlar ve hizh bilgi
iglem becerileri, bu alanlardaki
rollerin daha fazla talep gérmesine
katki sagliyor ve bu rollerin stratejik
Sénemini artiriyor. Rekabetci kalmak
isteyen girketler igin yaraticilik ve
inovasyon vazgecilmez hale geldi.
Yaratici gozimler tretebilen ve
yenilikgi fikirler gelistirebilen galisanlar,

driin ve hizmetlerin
gelistirilimesinde,
pazarlama
stratejilerinde

ve genel is
siireglerinde

kritik rol oynuyor.
Duygusal zeka ise
takim galigmasi,
liderlik ve misteri
iliskileri gibi alanlarda
basarili olmanin anahtari

haline geldi. Galisanlarin hem kendi
duygularini hem de bagkalarinin
duygularini anlayip yénetebilmesi, is
ortaminda pozitif bir etki yaratiyor.

“Tool-based yazilim gelistirici bulmak zorlast:”

Teknolgji sektorinde en cok
aranan yetenekler
arasinda Yazilim
Miihendisligi'nin
nitelikleri 6ne
cikiyor. Diger
yandan; igerisinde
bulundugumuz
hizh degisim ve
P déniisim caginda,
yalnizca teknik
becerilere sahip
degil, aym zamanda
cevik caligma modellerine
ve siireclerine hizl adapte olabilen,
yeniliklere agik, inisiyatif alarak
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¢dzlim geligtirebilen ve ekiple uyumlu
caligabilen profilleri daha gok tercih
ediyoruz. Sektérimizde, 6zellikle
“tool-based” yazilim gelistirme
alaninda, belirli araglar lizerinde derin
bilgiye sahip, uzmanlagmis gelistiriciler
bulmakta zorluk yasanabiliyor. Ayrica
yapay zeka, bulut biligim teknolgjileri,
siber giivenlik gibi alanlarda yetkin
kaynak temininde de giiclik yasaniyor.
Teknolaji sektorii, giinimiizde oldukga
on planda ve ihtiyag duyulan bir alan
oldugundan, issizlik gok rastladigimiz
bir durum degil.

Giiniin teknolajik gelismelerini ve
trendlerini takip ederek kendisini

siirekli geligtiren herkesin, teknik
donanimina ve deneyimine uygun bir
is firsati bulacagini diistinliyorum.
Softtech olarak, her yil yaziim
ddngisii icinde ihtiyac duyulabilen
Yaziim Mihendisi, Is Analisti, Test
Miihendisi, Mimar, Veri Uzmani, Proje
Yéneticisi gibi pek ¢ok farkl rolde
yeni mezun veya deneyimli alimlari
yapiyoruz.

Alanina ve deneyimine uygun teknik
bilginin yaninda, 6grenme cevikligi
yiiksek, ekip galismasina yatkin, gevik
calisma modeline adapte olabilecek,
dgrenmeye acik ve yaratici kisiler
bizim igin daha fazla 6n plana cikiyor.
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Diinya genelinde fintek
caliganlarinin yiizde 47'si
. geleneksel bankacilik
. ve finans sektori
. kdkenliyken; yiizde

26's1 teknolaji,
ylizde 18'i ise
farkh sektérlerde
deneyim kazanmis
yeteneklerden
olusuyor. Ancak
siirekli degigen ve
gelisen sektorde finansal
hizmetler alaninin digindan yeteneklere
talep giin gegtikge artiyor. Teknoloji
becerileri yiiksek; doniigsen sektdre

5

Tim sektorlerde genel anlamda bir
personel sikintisi mevecut. Pandemi
sonrasi gogu sektorde yasanan
personel sikintis, en gok turizm ve
ingaat sektorini vurdu, Beyaz yaka
personel maalesef bagka sektorlere
kayd, sektérde deneyimli vasifl
mavi yaka personel sayisinda da
yadsinamayacak derecede bir azalma
sbz konusu. ingaat sektoriinde ise
usta zanaatkar yok denenecek
kadar az. ingaat sektériinde dogru
ve vasifl ekip ile calismak cok
onemli. Biz 1947 senesinden beri

bir fiil ingaat sektériiniin icindeyiz
ama ingaat sektdriine yeni giren

Grup firmalarimizin faaliyet gosterdigi
cesitli sektdrlerde, 6zellikle
satig, pazarlama, liretim
ve tedarik zinciri
, yonetimi alanlarinda
yetenekli
calisanlara her
daim ihtiyac
duymaktayiz.
Satis ve pazarlama
tarafinda, giiclii
iletisim becerilerine
sahip, migteri
iliskilerini basarili bir
sekilde yonetebilen, dijital pazarlama
stratejileri gelistirebilen, pazar

ve ig diinyasina hizli adapte olabilen
profesyonellere ilgi yogunlasiyor.
Biiyiik veri, bulut teknolojisi, yapay
zeka ve blockchain gibi stirekli gelisen
teknolojiler karsisinda veri bilimci,

risk analisti, yazilim geligtirme ve

siber giivenlik uzmanlari yogun ihtiyag
duyulan roller arasinda yer aliyor. Dijital
dontigimiin hizlanmasiyla yapay zeka
ve makine 6grenimi teknolajilerine
giderek daha fazla ihtiyag duyuluyor.
Bu alanlarda yetkin profesyonel bulmak
ise oldukca zor. Migteri davraniglarini
anlama, analiz etme ve kisisellestirilmig
hizmetler sunma giiniimiizde son
derece onemli hale gelirken, veri

Mehmet Sami YILDIRAN / Savur GYO Yénetim Kurulu Uyesi

firmalar igin sikinti biiyiik. Sektérde
tecriibeli personel maalesef ¢ok az,
ozellikle yeni nesil diyebilecegimiz Z
kusaginda liyakat sikintisi yasaniyor.
Benim gozlemledigim; yeni neslin en
biyiik problemi ast st iliskisi ya da
usta cirak iligkisine Gnem vermiyor.
Tecriibe tiim sektérler igin olmazsa
olmaz... Bunu hem ingaat, hem turizm
sektori icin rahatlikla séyleyebilirim.
Tum sektérler igin de bunu rahatlikla
sdyleyebilirim ancak turizm ve otelcilik
sektdriniin olmazsa olmaz 6grenmeye
hevesli, caliskan ve sorumluluk

sahibi insanlardir. Bu vasiflara sahip
caliganlar, bizim insan kaynaklar:

dinamiklerine hakim profesyoneller
en ¢ok aranan yetenekler arasinda
yer aliyor. Bunun yani sira, tiretim
ve operasyon yonetiminde, siireg
optimizasyonu ve verimlilik artirimi
konularinda tecriibeli miihendisler
ve teknik uzmanlar da kritik 6neme
sahip. Tedarik zinciri yénetimi,
kalite kontrol ve liriin yénetimi
slireclerinde yetkinlik sahibi adaylar,
ozellikle lretim operasyonlari igin
oncelikli olarak degerlendirilmekte.
Sirketimizde éncelikli olarak satig,
uretim ve operasyonel yonetim
alanlarinda ise alim yapmayi
planhyoruz. Satig pozisyonlari igin

Semih MUSABAK / Sipay CEO'su

“Regiilasyon konusunda deneyimli profesyoneller eksik”

bilimci bulmanin da son derece giig
oldugunu sdyleyebilirim. Bunlara ek
olarak regiilasyon ve uyum konusunda
deneyimli profesyonellerin eksikligini de
hissediyoruz.

Bizim girket olarak ozellikle yaziim
gelistirici ve veri analisti pozisyonlari
i¢in ige alimlarimiz devam ediyor.
Teknolojik gelismeleri yakindan

takip eden, yenilikgi yaklagimlar
uretmeyi seven ve 6grenmeyi odagina
koyan caligsanlar ariyoruz. Sipay’'de
calismayi calismaktan 6te tretmek,
6grenmek ve birlikte basarmak olarak
gorebilecek calisanlari aramiza katmayi
hedefliyoruz.

“Personel sikintisi en ¢ok turizm ve insaat sektoriinii vurdu”

departmanimizin ise
alim siirecinde
onceligidir. Tim
sektorler igin
teknolgjinin

énemi

yadsinamaz.

Ingaat

sektoriinde

yazilim gelistirme, €
programlama,

veri bilimi

konularinda uzmanhga sahip yapay
zeka miihendisleri ile siber givelik
analistleri en ok ihtiyag duyulan
yetenekler arasinda.

Hamza BAYINDIR / Saruhan Holding insan Kaynaklari Direktorii

“Satig, liretim ve operasyonel yonetim alaninda ise alim yapacagiz”

sahada aktif galisabilen, miisteri
iligkilerini giiclii bir sekilde yénetebilen
ve ikna kabiliyeti yliksek adaylar
ariyoruz. Ayrica stratejik diigiinme
becerisine sahip, uzun vadeli is planlari
gelistirebilen calisanlar bizim icin
degerli. Uretim ve operasyon y&netimi
tarafinda ise siire¢ optimizasyonu
konusunda deneyimli, problem ¢ézme
yetenekleri geligmis mithendisler

ve teknik uzmanlar éncelikli olarak
degerlendiriimekte. Ozellikle kimya ve
makine Uretim siireglerimizde, iretim
verimliligini artiracak ve inovatif
diisiinceye sahip profesyoneller
arayigindayiz.
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Seda Erdem YILMAZ / Ata Grubu Teknoloji Sirketleri CHRO'su

“Radikal diisiinebilenler kritik neme sahip”

Teknoloji sektori igin
“sablona sigmayan”
problem goziiciiler,
en ¢ok aranan
yetenekler
arasinda yer
aliyor. Siirekli
kendini yeniden
kesfeden, ilginca
fikirlerle gelen
ve bu fikirleri
hayata gegirme

cesaretine sahip kisiler
artik daha fazla talep goriiyor.
ﬁrnegin, blockchain teknolojisini siber
giivenlikle harmanlayarak yeni bir

giivenlik modeli gelistiren bir yazilimci
ya da bir veri bilimcisinin bakis agisiyla
¢dziim sundugu projeler, radikal
diigiinebilenlerin kritik neme sahip
oldugunu gosteriyor. Ayrica, yapay zeka
etik disi sonuglar iiretmeye basladiginda
bunu tespit edebilecek, teknolojiyi
sadece kodlama agisindan degil, insani
degerlerle de sekillendirebilecek
yeteneklere ihtiyag duyuluyor.
Sektorumiizde yapay zeka ve biiyiik
veri alaninda galigan birgok yetenek var.
Ancak, veriyi dogru yorumlayabilmek

ve etik sinirlari gozetebilmek de bir

o kadar énemli. Bu cercevede galisan
yeteneklere sektor olarak biiyiik bir

Kivang HARPUTLU / Onlayer Kurucu Ortagi ve CEOQ’su

““Yapay zeka miihendislerine ihtiya¢ var”

Finansal teknolojilerde en gok aranan
yetenekler veri analizi, yapay zeka
gelistirme ve siber giivenlik alanlarinda
oldugunu goriiyoruz. Ozellikle yapay
zeka ve makine 6grenimi ile ilgili
yeteneklere acil ihtiyag var. Bu alanlar,
sektordeki hizh degigimler ve yeni
teknolojilerin benimsenmesiyle kritik
hale geldi. Sektorimiizde dzellikle
yapay zeka ve veri bilimi konusunda
yetenek kithig yasaniyor. lyi bir veri
bilimci veya yapay zeka miihendisi
bulmak zor, giinkii bu alanlarda ihtisas
gormiis ve uzmanlasmis kigilerin
sayisi heniiz yeterli seviyede degil. 6te
yandan bu alanda g¢aligan yetenekler

kiresel pazarlarda ok ilgi gorilyor
ve beyin gécii yaganiyor. Geleneksel

IT destek, operasyonel ve yardimci
pozisyonlarda yetenek bollugu var.
Yapay zeka ve otomasyonun bu
alanlarda siiregleri optimize etmesiyle,
bu tiir pozisyonlarda igsizlik orani
yukseliyor.

Onlayer olarak, dzellikle veri analizi ve
yapay zeka gelistirme pozisyonlarinda
ise alim yapmayi planliyoruz. Problem
ctzme yetenedi yiiksek, analitik
diisiince yapisina sahip ve yeni
teknolojilere hizh adapte olabilen
calisanlar 6nceligimiz. Kagirmam
dedigimiz galigan tipi ise, siirekli

ihtiyag duyuyoruz. Gelecegi yazarken,
makinelerin insanlar tizerindeki etkisini
anlamaya odaklanan daha genis bir
bakis agisina sahip olmamiz gerekiyor.
Otomasyon ve yapay zeka, birgok
teknik pozisyonu yavas yavas devre disi
birakmaya baslad.. Artik “kod yazan"
degil, “kod iirettiren” yeteneklere
ihtiyacimiz var. Rutini seven ve sadece
tek bir dilde uzmanlasmis yazilimcilar
igin firsatlar giderek azalyor. Yapay
zeka kargisinda, isini tehdit altinda
hisseden yetenekler genellikle eski
y6ntemlere bagh kalanlar. Yeni diinyaya
ve degisime ayak uydurabilmek bu
anlamda oldukga 6nemli.

dgrenmeye acik
ve sektordeki
yenilikleri
yakindan

takip eden
teknolojiye

ve kiiresel
piyasalarda
olup bitene
merakl kigiler.
Yapay zeka ve veri

bilimi konularina ilgi duyan, finansal
teknolgjilerde kariyer yapmak isteyen,
yenilikgi diiglinen ve dedisime hizl
adapte olabilen adaylardan bagvuru
bekliyoruz.

Cem ERCAN / Mplus Tiirkiye ise Alim ve Kaynak Planlama Direktorii

“Helpdesk tarafinda arayisimiz siiriiyor”

En gok aranan yetenekler,
iletisim becerileri
yuiksek, ikna
kabiliyeti geligsmis,
empati kurabilen,
Gozim odakh
diisiinebilen ve
hizh 6grenme
yetenedine sahip
adaylardir. Ozellikle
miisteri temsilcileri
igin bu beceriler
one ¢ikmaktadir. Dijital
yetkinliklere sahip, veri
analitigi ve CRM sistemlerinde de
deneyimli adaylara ihtiyag duyuldugu
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gibi, Ar-Ge birimimizde yazihmci,
sistem ve network uzmani, giivenlik
uzman,, ses teknolojileri ve helpdesk
tarafinda yetenekli profesyonellere
yonelik arayisimiz her daim s6z
konusudur.

Mplus Tiirkiye olarak eksikligini en
cok hissettigimiz alan, ileri diizey
teknik bilgiye sahip, yapay zeka ve
robotik siire¢c otomasyonu konularinda
uzmanlagmis profesyonellerin
bulunmamasidir.

Ayrica giivenlik uzmanlari, sistem ve
network uzmanlari ile yazihmcilar gibi
teknik pozisyonlarda da ise alimlarda
zorluk yasanabiliyor.

Bazi lokasyonlarimizda, proje
kriterlerine uygun miisteri temsilcisi
adaylarina ulasmakta zorlanabiliyoruz.
Miisteri temsilciligi pozisyonlari icin
genel bagvurular oldukea fazla.

Ancak bagvurularin gerekli diksiyon,
sive, iletisim, temel teknik becerilerine
sahip olmamasi nedeniyle, bu alanda
yetenek bollugu olsa bile igsizlik
oranlari yiiksek seyretmektedir.
Farkl diller konusabilen miigteri
temsilcileri, yaziimci, BT sistem

izleme ve miidahale uzmani, kullanici
destek, veri analisti ve yapay zeka
gelistirme uzman gibi pozisyonlar igin
oncelikli am yapmayi planliyoruz.
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Nursen INCi / Miikellef insan Kaynaklari Direktérii

“Musteriye dokunan rollere ihtiya¢ duyuyoruz”

Sektériimiizde en gok

aranan yeteneklerde
finansal teknoloji
ve dijital vergi
siireglerine
hakimiyet,
yazihm gelistirme
becerileri,
miisteri deneyimi
tasarimi gibi
yetkinliklere sahiplik
one cikiyor.
Vergi ve finans sireclerini
dijitallestiren platformlar
gelistirmemiz sebebiyle, dzellikle
hem teknik uzmanhga sahip yazilim

gelistiriciler hem de finansal
regiilasyonlara hakim uzmanlara
ihtiyac duyuluyor. Acil ihtiyaglarimiz
stratejik olarak aldigimiz kararlara
gore dénem donem degdismekle birlikte
genel olarak teknik roller ve miisteriye
dokunan rollere ihtiyacimiz bulunuyor.
Sektdriimiizde finansal teknolojilere
hékim teknik rollerin az oldugunu
gbzlemliyoruz. Ayni zamanda
geleneksel finansal konularini dinamik
yapilarda siirdiirebilecek yeteneklere
ulasmak da oldukca zor.

Genel olarak miisteri operasyonlari

ile ilgilenen rollerde zaman

zaman yogunluk yasanabiliyor. Bu

Ozgiir CiVi / Mia Teknoloji Yénetim Kurulu Uyesi

roller, dijitallesme ve otomasyon
sireclerinin hizlanmasiyla birlikte
bazi ig alanlarinda talebin azalmasina
neden olabiliyor. ise alim siirecleri

ve agilacak roller ihtiyaca gére
degisebiliyor. Kullandigimiz yeni nesil
aday takip sistemi (ATS) platformu

ile glincel is ilanlarimizin kariyer
sayfamizdan takip edilebilmesini
mimkiin kiliyoruz. Sirket olarak, dijital
okuryazarlk ve teknolojiye hakimiyet,
analitik diigsiinme ve problem ¢zme
yetenegi, uyum saglama ve esneklik
gibi 6zelliklere sahip, degisen is
diinyasinda fark yaratabilecek
adaylarla ilgileniyoruz.

“Proje yoneticileri ve idari ekiplerde ise alim yapiyoruz”

MiA Teknolaji olarak 7 farkli ana
alanda hizmet sunuyoruz. Kamu
Kurumu ve 6zel sektére hizmet sunan
sirketimizde yazilim, proje ve idari
ekiplerde ige alimlarimiz yogun bir
sekilde devam ediyor. Her proje 6zel
oldugundan ihtiyaglarimiz da buna
gore degiskenlik gosteriyor. Pozisyon
ihtiyaclarimizi, gelistirme saglanan
bir yazilim projesinde web mi, mobil mi
oldugu sekillendiriyor. Bu dogrultuda
yazihim gelistiriciler, proje yoneticileri
ve idari ekiplerde insan kaynagina
ihtiyag¢ duyuyor ve ise alim yapiyoruz.
Ozellikle savunma, saglik ve giivenlik
teknolgjilerine ydnelik yaziimlar

gelistirebilecek yetenekli yazilimcilar
ariyoruz. Savunma, saglik ve giivenlik
teknolgjilerine yénelik yazilim gelistirme
alaninda uzmanlasmis yazilimei bulmak
zorlayici olabiliyor. Ozellikle siber
giivenlik, yapay zeka ve biiyiik veri
alanlarinda deneyimli yeteneklerin
azlig dikkat cekiyor. Devlet ve 6zel
sektor projelerini yonetebilecek
deneyimli proje yoneticileri sektérde
oncelikli olarak araniyor. Devlet ve
ozel sektdr projelerini etkin bir sekilde
yénetebilecek deneyime sahip proje
yoneticileri de sikga aranan ancak
bulunmasi zor olan yeteneklerden.
Sertifikali ve karmasik projelerde

Emrah GOVENC / Momento Satis ve is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis

tecriibeli yoneticilere
olan talep giderek
artiyor. Ulusal ya
da uluslararasi
denetim

deneyimi

olan, Ar-Ge
projelerinde

aktif gorev almis,
disiplinler arasi
caligma yetenegine

4

sahip kidemli personeller
énceligimiz oluyor. Ozellikle yénetim,
stratejik planlama ve mevzuat uyum
siireglerinde uzmanlasmis kisilere
ihtiya¢ duyuluyor.

“Calisan motivasyonu konusunda ¢dziim iireteceklere ihtiyag artiyor”

2024 yili itibariyla

ddiillendirme

ve yan haklar

sektoérinde

en cok aranan

yetenekler

arasinda

veri analitigi,

miisteri

deneyimi

gelistirme ve
stratejik pazarlama

uzmanliklari 6ne gikiyor.

Teknolgjinin hizla entegre oldugu

bu alanda, 6zellikle dijital platform

y6netimi ve yeni nesil insan kaynaklar

cozumleri gelistirme yetkinligine sahip
profesyoneller biiylik talep goriiyor.
Ayrica, caligan baglilig: ve motivasyonu
konusunda inovatif ¢éziimler
tretebilecek yeteneklere olan ihtiyag
da her gecen giin artiyor.
Odiillendirme ve galisan deneyimi
alaninda, dijitallesme ve teknoloji
entegrasyonu konusunda yetenek
kithg s6z konusu.

Ozellikle veri analitigi ve yapay zeka
destekli insan kaynaklari géziimleri
lzerine uzmanlasmig profesyoneller
bulmak oldukca zor.

Ayni zamanda kapsayicilik ve gesitlilik
odakl galigan deneyimi gelistirme

uzmanlklarinin da az bulundugunu
soyleyebiliriz.

Ozellikle teknolgjik déniigiimiin
gerisinde kalan pozisyonlar igsizlik
riski tagiyor. Deloitte’un yayinladig
raporlar, manuel siireclere bagimli
olan yeteneklerin giderek dijitallesen
diinyada geri planda kaldigini
gosteriyor.

Momento olarak, dijital tiriin geligtirme,
veri analitigi ve stratejik is geligtirme
alanlarinda yetenek arayisimiz devam
ediyor.

Esnek is yasamina hizl adapte olabilen
ve yaratici ¢oziimler gelistiren
yetenekler her zaman markajimizda.
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Meric DAYANGAN / Koroplast Genel Miidiiri

*Mavi yakada teknisyen rollerinde zorlaniyoruz”

Koroplast olarak,
hizli tiiketim
kategorisinde
tretim ve satis
yapiyoruz. Bu
nedenle satis
ve pazarlama
pozisyonlarinin
dncelikli oldugunu
sdyleyebiliriz. Tabii
tiretim tarafinda
da yadsinamayacak
kilit pozisyonlarimiz bulunuyor.
Ozellikle bu alanda miihendislik
gerektiren pozisyonlar bizim icin
kritik diyebiliriz. Koroplast Gzelinde

degerlendirirsek mali igler (finans,
muhasebe, finansal kontrolér vb.)
rolleri diyebiliriz. Halka acik bir sirketiz
ve acik pozisyonlarimiz igin bu alanda
tecriibesi olan adaylara ulasmak zaman
aliyor. Ayni zamanda beyaz yaka i¢in
Ar-Ge tarafinda da tecriibeli aday
bulmakta zorluk yasayabiliyoruz. Mavi
yaka pozisyonlarinda ise teknisyen
rollerinde zorlanabiliyoruz. Yurtici
bélge satis alaninda yayinladigimiz
satis pozisyonlari ilanlarinda basvuru
sayisi oldukga fazla oluyor. Ancak
bundan yola gikarak bu alanda igsizlik
var demek dogru olmayacaktir.
Yonetsel yetkinlikleri ve yonetici

olabilme yetenegine sahip kigileri
ariyor, sirket biinyesinde istihdam
etmek icin gerekli caligmalari
yapiyoruz. Adaylarda dncelikler
arasinda siirdirilebilirlikle ilgili
tecriibeler 6zellikle ilgimizi gekiyor.
Siirdiriilebilirlik ayni zamanda sosyal
sorumluluk projelerinde ve iK disiplini
icinde énemli bir yer aliyor. Hem
sirketin strdirilebilirlik caligmalarini
artirmasini hem de bu isi yapacak
kisilerin bulunmasini beraberinde
getiriyor. Koroplast olarak, kisisel
marka bilinci olan ve kurumsal olarak
temsil yetenedi glicli adaylar bizim icin
onceliklidir.

Serkan ACI / Insha Ventures insan ve Kiiltiirden Sorumlu Direktor

“Fintek iirtinlerinin regiilasyonlara uyumunu saglayacak profesyonel yok”

Finansal teknolaji, yenilikgi fikirlerin
hizla deger kazandigi ve yeni gdziimler
tretme ihtiyacinin siirekli arttig

bir sektor. Ulkemizin dncii fintek
girisim kurucusu Insha Ventures
olarak tzellikle yazilim gelistirme,

veri analitigi, yapay zeka (Al), agik
bankacilik ¢éziimleri ve blok zincir
teknolgjileri gibi ileri teknoloji
yeteneklerine sahip ¢alisanlara ihtiyac
duyuyoruz.

Bunun yani sira, miisteri deneyimini
on planda tutan ve inovatif coziimler
iretebilen iiriin yoneticileri, is
analistleri ve strateji uzmanlari da
aranan yetenekler arasinda. Hem

Ozge IRIS / 1AS iK Mii

girisimci bir bakig agisina sahip

hem de hizli karar alabilen, problem
cdzme yetenekleri gelismis kigiler

her pozisyon igin degerlendirilebilir.
Finteklerin yenilikgi dogasina uygun,
girigimeilik ruhunu tasiyan her yetenek
bizim igin gok kiymetli,

Geng yasina karsin giicli bir konuma
sahip fintek sektériinde dzellikle
RegTech (regiilasyon teknolojileri)

ve veri bilimcileri gibi teknik
uzmanliklarda yetenek kithg: yasaniyor.
Acik bankacilik gziimlerinde caligan
ve fintek uriinlerinin regiilasyonlara
uyumunu saglayacak profesyoneller
bulmak zor.

Bunun yani sira,
blockchain
teknolgjilerinde
uzmanlasmig
kisilere de

biiyik ihtiyag
duyuluyor. Dijital
donusgime
yeterince uyum
saglayamayan
geleneksel

finans uzmanlari ve
teknolojiye hakim olmayan

satis profesyonelleri arasinda yetenek
bollugu ve dolayisiyla igsizlik riski
olusabilir.

*AWS, Google Cloud ve Azure'da deneyim sahibi olanlara ihtiyac fazla”

Yazilim gelistirme
alaninda, JavaScript,
Java, C# ve Python
gibi programlama
dillerinde
uzmanlasmis
yazihm
geligtiriciler
aramyor. Bulut
bilisim konusunda
ise AWS, Google
Cloud ve Azure gibi
platformlarda deneyim
sahibi yeteneklere ihtiya¢ duyulmakta.
Veri bilimi ve yapay zeka, giderek daha
fazla 6nem kazanan bir diger alandir.
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Siber giivenlik ise giivenlik uzmanlarina
duyulan ihtiyacin giin gectikge arttig:
bir sektérdiir. Bu alanda, ag guvenligi,
veri giivenligi ve uygulama giivenligi
uzmanlari 6n planda.

Ayrica, loT ¢ozlim ve proje
miihendisleri ile kidemli ERP
danismanhigi konularinda uzmanlagsmig
profesyoneller de oldukca degerli ve
giin gectikce bu alandaki ihtiyaclar
artiyor. Sektoriimiizde, 6zellikle yapay
zeka ve veri mihendisligi gibi belirli
alanlarda uzmanlasmis kidemli yazihm
miihendislerini bulmakta zorlaniyoruz.
Bu zorlugun temel nedenleri arasinda

tilkedeki beyin gé¢l ve ekonomik

faktorler bulunuyor. Ayrica, siber
giivenlik alaninda deneyimli yetenekleri
bulmak giderek zorlasiyor. Giivenlik
aciklarinin artmasi sektordeki talebi
karsilamada giicliik yagamamiza neden
olmakta. loT alanindaki hizh geligmeler
ve deneyimli aday profillerinin heniiz
yeterince olgunlagmamig olmasi,

bu alanda da yetkin insan kaynadi
bulmada zorluk yagamamiza neden
oluyor.

Sirketimizde, kidemli yazilim
miihendisleri, loT alaninda galigan
proje ve ¢dziim miihendisleri ve ERP
danigmanlari pozisyonlari igin ige alim
planlamalarimiz devam ediyor.
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Dokiim ve metal isleme bilgi ve
tecriibesi yiiksek galisanlara,
ozellikle yedekleme
amaciyla siirekli acil
ihtiya¢ duyuyoruz.
Sektériimiizde
bilgi ve deneyim
diizeyi yiiksek
calisan sayisinda
bir acik
yasanmakta ve bu
durum, galisanlarin
sektdrde sik sik
transfer olmalarina
neden olmaktadir. En gok aranan
yetkinlikler arasinda, yabanci dil

ilag sektorii, farkl egitim
gecmislerinden gelen profesyonelleri
istihdam eden bir sektordiir. Tip
doktorlarindan, miihendislere;
eczacilardan, sosyal bilimler
mezunlarina kadar genis bir
yelpazede egitim almis kisiler
sektorimiizde kariyer sahibi olabilirler.
Sektoriimiiziin hizla degisen bir
yapiya sahip olmasindan 6tiri, etkili
iletisim, adaptasyon yetenegi, ceviklik,
bilimsel merak, dijital doniigiim ve
teknolgjik gelismelere hakimiyet,

veri okuryazarhg, inovatif zihin
yapisi, sirekli 6grenme ve gelisime
acik olma ve duygusal dayaniklilik

ERP sektoriindeki is tanimlari bir
: yandan muhasebe, stok
yonetimi, finans
2 gibi temel alanlari
W icermekle birlikte
uretim, kalite,
izlenebilirlik
gibi siirekli
degisen alanlari
da iceriyor.
Miigterilerimiz
savunma sanayiinden
konfeksiyona,
otomotivden gidaya ¢cok
genis spektrumdaki sektdrlerden
oldugu icin caligsanlarimizin da bu

yetkinligi, isletme kaynaklarinin
verimli kullanma yetenedi, isletmede
karsilasilan engeller igin etkili
problem ¢ézme becerisi, kolektif ig
yapabilme ve sinerji olugsturma odakh
iletigim becerisi, proje yonetimi ve alt
personelleri yénlendirme gibi liderlik
becerileri, zaman y&netimi ve is-6zel
yasam dengesini koruma becerisi.
Sektoriimiizde 6zellikle teknik

bilgi ve tecriibeye sahip galisanlar
konusunda belirgin bir yetenek kithg:
yasanmaktadir.

Sektoriimizde, dzellikle is tecriibesi
eksikligi nedeniyle yeni mezun
miihendisler ve ana faaliyet alani

Gaye MESCIOGLU / Merck Tiirkiye insan Kaynaklari Direktérii

“Doldurulmasi en zor olanlar, medikal pozisyonlar”

giliniimiiziin en cok aranan yetkinlikleri
arasindadir. Global bir firma olarak
dzellikle merkez ofis pozisyonlarimizda
Ingilizce dil yeterliligi de bizim igin gok
onemli. Sektdrimiizde doldurulmasi
en zor pozisyonlarin basinda medikal
pozisyonlar geliyor. Yiiksek derecede
uzmanlk ve bilimsel bilgi gerektiren bu
pozisyonlarda tip doktorlar: bulunuyor.
Medikal alanda caliganlarin, sadece tip
bilgisine sahip olmalari yetmiyor; ayni
zamanda klinik arastirmalar, hasta
yonetimi, regiilasyon siireclerinde

de deneyim sahibi olmalari ve iyi
derecede ingilizce bilmeleri gerekiyor.
Dolayisiyla, bu niteliklere sahip

farkh sektérlerin ihtiyaglarini
bitiincil olarak degerlendirip farkh
ihtiyaclara adapte edilebilecek
coziimleri Uretebilen analitik bakis

ve esneklige sahip olmalari gerekiyor.
Sektoriimiizde miisteri ihtiyacini
anlayip yazilim siireglerine adapte
edecek Siire¢ Danigmanlig tarafinda
ciddi bir eksik var. Miisterinin sahadaki
ihtiyacinin teknik ekiplere en az
adimda dogru sekilde aktarilip dogru
yazilim yada donanim géziimiiniin
miisteriye saglanmasi gerekiyor. Bu
agamalarda araya eklenen her kademe
miigteri talebinin dogru anlagiimasi

ve hizli g6ziim tretilmesi ihtimalini

Burak BOZKAYA / Kutes insan Kaynaklari ve idari isler Miidiirii

“Miihendislik midiirii ve kalite yoneticisi alimi yapacagiz”

disinda kalan alanlarda (temizlik,
giivenlik vb.) yetenek bollugu ve
dolayisiyla igsizlik yagsanmaktadir.
Sirketimizde Miihendislik Miduird,
Kalite Yoneticisi ve Kalite Kidemli
Uzmani pozisyonlarinda ise alim
yapmayi planliyoruz.

Teknik bilgi ve tecriibesi yiiksek,
yabanc dil yetkinlikleri giicli

adaylar, Kutes biinyesine katilmasi
gereken galigan tipi olarak
degerlendirilmektedir. Tercihen dékiim
ve metal isleme sektériinde deneyime
sahip makine, endiistri, metalurji ve
malzeme miihendislerinin bagvurularin
degerlendirmeyi tercih ediyoruz.

adaylara ulagsmak
zaman zaman
zorlayici
olabiliyor.
Sektorde

bu alana

ait yetenek
havuzunun limitli
olmasi ve son
yillarda artan beyin
gbcii de nitelikli ve
yetkin adaylari bulmayi zorlastiriyor.
Merck olarak benimsedigimiz "Yiiksek
Etki Kiiltluri” gergevesinde saygi,
cesaret, basari, diriistliik, sorumiuluk,
seffafligi sirket degerlerimizdir.

met Enes GUNES / HarmonyERP CEQ’su

“Sure¢ danismanhgi tarafinda ciddi bir eksik var”

azaltiyor. Burada hem mevcut
teknolojiyi ve yazilimi bilecek hem de
misterinin degigen ihtiyacina gére
¢oziim liretecek Siire¢ Danigmanlari
ve is Analistlerini bulmak énemli bir
mesele. Yazilim alanina son yillarda
biiyiik bir talep oldu. Bu alandaki
arkadaslar ne yazik ki kendilerini
"deneyim kazanamamaktan dolay: ise
girememe, ise girememekten dolay:
deneyim kazanamama” kisir déngiisii
icinde bulabiliyor. Bu aralar satig
tarafinda ekibimizi biiyiitiiyoruz. Back
office satis operasyonlari, pazariama,
call center taraflarinda ise alimlar
planliyoruz.
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Genel olarak, gii¢li analiz
yetenegine sahip ve
analitik disiinme
. becerileriyle bir
isi A noktasindan
B noktasina
basariyla
tasiyabilen
yeteneklere
ihtiyac duyuyoruz.
Bu kisiler, verileri
derinlemesine
inceleyip stratejik ¢zlimler
gelistirebilecek, karmasik siiregleri
optimize edebilme yetenegine
sahip olmalidir. Analitik zekalariyla

En ¢ok satis ve IT alaninda tecriibeli
ekip arkadaslari ariyoruz. Bugiin 35
bini agkin kurumsal miisterimiz icin 70
bin liye restoran, kafe, biife, market ve
binlerce akaryakit istasyonuna hizmet
tasiyoruz. Bu siirdiirilebilir biiyiime
icin satis ekibimizin varligi son derece
onemli. Dijital transformasyon alaninda
ise biiyiik degisimlere imza atiyoruz.
Bu da her gegen giin IT ekibimizin

daha da genislemesi ve giiclenmesi
anlamina geliyor. Arayisimizin yogun
oldugu IT ve satig alanlarinda ciddi bir
yetenek kithg: yasiyoruz. Satis genel
olarak hedeflere yonelik bir caligma
prensibine sahip ancak hedef baskisi

Sektorimiizde, en cok aradigimiz
yetenekler arasinda risk
analizi gibi teknik
.. becerilere sahip,
ileri seviye
. Ingilizce bilen
adaylar oldugunu
~ soyleyebiliriz.
Bununla beraber,
analitik disiinme,
miizakere
becerileri ve
misteri iligkileri
yénetimi becerileri de
oldukga degerli yetkinlikler olarak
karsimiza gikmaktadir. En belirgin
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Bekir UGUR / Ekmob CFQ’su

“Aradigimiz niteliklere sahip profesyonel bulamiyoruz”

projeleri etkin bir sekilde yonetip,
sonu¢ odakli yaklagimlarla hedeflere
ulagsma konusunda giiglii bir vizyona
sahip adaylar, bizim igin en degerli
niteliklere sahip diyebiliriz. Zaman icinde
pozisyonlar degisiklik gosterebiliyor,
ancak son bes yilin analizine
bakildiginda, beyin gécti ve ekonomik
krizlerin etkisiyle yazilim ve satig
alanlarinda ciddi yetenek eksiklikleri
yasandigini gériilyoruz. Aranan
niteliklere sahip profesyonelleri bulmak
giderek daha zor hale gelmis durumda.
A-B noktasi arasindaki yolculukta
gereken sabri gésterebilen ve bu siireci

stratejik bir sekilde tasarlayarak,

ipek BAYLAV / Edenred Tiirkiye CHRO’su

“Pazarlama ve IT'de ise alimlara devam edecegiz”

ile calismak istemeyen biiyiik bir kitle
var. IT alaninda ise istedigimiz donanim
ve tecriibelere sahip calisanlara
ulasmakta sikinti yagiyoruz. Ozellikle
pandemi déneminde IT alaninda
calisanlarin eleman eksikligi nedeniyle
cok hizli terfiler aldiklarini ve ancak
donanimlarinin yetersiz kaldigin
gbzlemliyoruz. O nedenle “senior”
olarak gdziiken profillerin daha ziyade
“junior” ya da "mid level” oldugunu
sdyleyebiliriz. Yeni mezun, kurumsal

is hayatina yeni adim atacak calisan
profillerinde yetenek bollugu var ancak
sirketler nispeten yetismis insan giicii

Selen Ozberk KARGIN / Aon Tiirkiye iK Direktori

"Teknik sigorta uzmani ve miigteri yoneticisi pozisyonlarinda ige alim yapacagiz"

ariyor bu nedenle de issizlik yaganiyor

yetenek kithgini risk yonetimi ve
sigorta teknik personeli olan plasman
ve hasar pozisyonlari alanlarinda
yasiyoruz. Bu alanlarda nitelikli uzman
bulmak oldukga zor. Bzellikle, plasman
yoneticisi, teknik satig yoneticisi

gibi pozisyonlar igin yeterli sayida
yetenekli aday bulmakta giicliik
cekiyoruz. Yetenek kithginin sirketlerin
biiyiime potansiyelini simirladigini

ve nitelikli uzman eksikliginin
sektorimiiziin en 6nemli sorunlarindan
oldugunu diisiiniyorum. Ozellikle
bireysel emeklilik satis temsilcileri

gibi pozisyonlarda yetenek bollugu ve
dolayisiyla issizlik gézlemlenmektedir.

her adimi titizlikle insa edebilen
yeteneklerin sayisinin azaldigimi
hissediyoruz. Sorumluluk bilinci yiiksek,
aldigi gorevleri eksiksiz yerine getiren,
bize igi 6gretmek yerine, igimizi nasil
daha iyi yapabilecegimizi gosteren,
dogru adimlar atarak inisiyatif alabilen
karakterlere ihtiyacimiz var. Ekmob
olarak, 6zellikle proaktif, hedef odakl
ve yenilikci diisiinen adaylardan bagvuru
bekliyoruz. Teknolojik gelismelere

hizli adapte olabilen, sorunlari g6zme
konusunda yaratici yaklagimlar
sergileyen ve misteri siireglerini
derinlemesine analiz edebilen
profesyoneller ariyoruz.

diyebiliriz. Oniimiizdeki
3 sene icerisinde
ozellikle pazariama Reg
ve IT alaninda yeni
ise alim yapiyoruz
ve devam

edecegiz. Analist,
yazilim ve czellikle
data rollerimizde de
genisleme yapiyoruz.
Data artik bizim igin
her zamankinden daha fazla

dneme sahip. O nedenle 6nimuzdeki
siirecte data rollerinde hem IT hem
de pazarlama alaninda genisleme
yasayacagiz.

“icke!
Jrai !

Bu durum, sektérdeki bazi alanlarda
rekabetin artmasina neden oluyor.
Sirketimizde, teknik sigorta uzmanlari,
satis yoneticileri, miisteri yoneticileri
gibi pozisyonlarda ise alim yapmayi
planlyoruz.

Adaylarin sosyal dzellikleri,
motivasyonlary, giiclii ve zayif yonleri
ve tutumlari hakkinda bilgi sahibi
olmak igin kisilik, yabanci dil yeterliligi
icin ise Ingilizce yeterlilik envanterleri
kullaniyoruz. Kagirmam dedigimiz
calisan profilini ise ileri diizeyde
yabanci dil hakimiyeti olan, miigteri
iligkileri yénetiminde becerili adaylar
seklinde tammlayabiliriz.

www.medyatakip.com.tr

23


https://www.medyatakip.com.tr/

Head Hunter

Head Hunter / Sayfa: 39 / 01.12.2024

Pinar OGE / Legrand Tiirkiye Grubu Ulke insan Kaynaklari Koordinatérii

“Planlama, kalite ve metot miihendisleri alimi yapacagiz”

Legrand Tirkiye Grubu

olarak elektrik-

elektronik

. sektoriinde

faaliyet

gosteriyoruz ve

agirlikh olarak

~ B2B ¢alisiyoruz.
Mihendislik bakis

acisina hakim; olay

ve olgulara elegtirel

yonden sorgulayici
yaklasan, ihtiyag halinde proje
yonetiminde gcaligmaya istekli, analitik
diistinme yetkinliklerini gelistiren
ve yabanci dil bilgisi olan galisanlara

Dijitallesen ve globallesen diinyada

is yapis sekilleri ve buna bagh

olarak aranan yetenekler de hizl

bir degisimden gegiyor. Artik

hangi sektérde olursaniz olun

isinizin merkezine dijitallesmeyi
yerlestirmeniz, dijital trendleri
yakindan takip edip uygulayabilmeniz
kritik hale geldi. Bu da teknoloji ve veri
yonetimi alanlarindaki yeteneklerin
o6nemini artiriyor. Bizim sektoriimiizde,
ozellikle yazilim mihendisligi, Griin
yonetimi, veri analitigi, is analizi gibi
rollerin &n plana giktigim gériiyoruz.
Dijital dontisiimii hizlandiracak bu
pozisyonlar, hem mevcut sistemlerimizi

\ -

uran GUNDUZ / Pluxee Tiirkiye CHRO'su

“Data ve is analizi ekiplerimizi bilyiitecegiz”

ihtiyag duyuyoruz. Uretim yapilan
firmalarda otomasyon giderek énemli
bir hale geldi.

Dolayisiyla galigsanlarin dijital yeterlilik
ve teknoloji bilgisi artan sekilde
6nem arz ediyor. Agirlikli olarak bilim,
teknoloji, mithendislik ve saglik gibi
alanlarda yetismis insan kaynaginin
yurt disina gitmesi bircok sektori
olumsuz etkiliyor. Elektrik-elektronik
sektorii 6zelinde ise iyi seviyede dil
bilen ve yetismis miihendis ile ara
kademe teknisyen/tekniker bulmak
giderek zorlagiyor.

Giris seviyesi Uretim Elemani/
Operatéri bulmak konusunda cok

gelistirip optimize etmek hem de yeni
teknolgjilere adapte olmak icin kritik.
Diger yandan yapay zeka, nesnelerin
interneti gibi yeni teknolojilere
hakim, dijital deneyimi is suireclerine
entegre edebilecek becerilere sahip
calsanlar, en cok aranan yetenekler
arasinda yer aliyor. Oniimiizdeki dénem
agirhikh olarak IT, riin yonetimi, data
ve i analizi ekiplerimizi biylitmeyi
planlyoruz.

Ozellikle galisan deneyimi ve yan
haklar alaninda dijital ¢éziimler sunan
bir HR-tech sirketine déniisiim
yolculugumuzda, iirlinlerimizin

ve hizmetlerimizin siirekli olarak

fazla sikinti ¢ekilmiyor. Haliyle bu
pozisyonlarda issizlik orani daha
yiiksek olabiliyor.

Yakin zamanda planlama, kalite,
metod vb. miithendislik rollerinde alim
yapilmasi planlaniyor. 6grenmeye
istekli, 6nceligi geligim olan, iletisim ve
takim calismasina 6nem veren ve bu
konuda kendini gelistirmek isteyen,
cok boyutlu diistinme ve sorgulamaya
tnem veren caliganlar ariyoruz. 0z
farkindahg: yiiksek adaylari kagirmak
istemiyoruz. Djjital konulara yatkin,
dayaniklihg yiksek, olgulara farkl
bakmak isteyen adaylar ilgimizi
cekiyor.

gelismesi igin bu
alanlara yatirim
yapiyoruz.
Bunun

yaninda, geng
yeteneklerin
yetistirilmesine
©nem veriyor,
teknolaji ve veri
rollerinde kadin istihdamini artirmaya
yonelik calismalar yiritiiyoruz. Ayrica,
ise alimlarimizda biligsel esneklik
(cognitive flexibility), kendini siirekli
gelistirme odag,, is birligi ve ¢6ziim
odakhilik gibi yetkinliklere sahip
adaylari 6n planda tutuyoruz.
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